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Budget 2010, flerarsplan
2011- 2012

Omvarldsanalys

Sambhallsekonomisk utveckling
och situation

Kalla: Budgetforutsattningar cirkular april 2009,
cirkular augusti ocloktober 2009fran Sveriges
Kommuner och Landsting

BNP minskar i Sverige och i stora delar av var
omvarld. 2009 berdknas OECD-landernas BNP
minska med cirka 3 procent. Sveriges
exportberoende ar hogt och det far effekter pa
efterfrageutvecklingen. Bade investeringar och
konsumtion minskar.

En betydande férsvagning av sysselsattningen
kan forvantas, sarskilt under 2009. Till 2010
beraknas sysselsattningen minska med 250.000
personer och arbetslésheten beréknas till 12
procent 2010. Darmed foljer ocksa en lagre
ldnedkningstakt och inflationen kommer bade
2009 och 2010 ligga under Riksbankens
inflationsmal.

Samtliga bedémningar nedan ar gjorda av
Sveriges kommuner och landsting.

BNP-utveckling, procent

2007 2008 2009 2010 2011 2012
2,7 -0,2 -3,8 0,7 2,6 3,2

Konsumentprisférandring, procent

2007 2008 2009 2010 2011 2012
2,2 3,4 0,0 0,7 1,9 2,0

Forandring sysselsattning, timmar, procent

2007 2008 2009 2010 2011 2012
3,5 0,7 -2,8 -1,7 0,5 0,9
Timloner, hela arbetsmarknaden, procent

2007 2008 2009 2010 2011 2012
3,3 3,7 2,6 1,7 1,7 1,8

Sannolikt finns en stor osékerhet i bedémningarna
ovan.

| statsbudgeten for 2010 har ytterligare statsigidra
for 2010 tillforts kommunsektorn. Sammanlagt
erhaller kommunen 39,8 mkr for 2010 i extra
statsbidrag for att motverka en nedgang i
sysselsattningen.

Kommunsektorns utveckling och
situation

Antalet arbetade timmar minskar och darmed
minskar 6kningstakten av kommunernas
skatteintakter.

Tillvéxt av skatteintékterna, procent

2007 2008 2009 2010 2011 2012
55 0,8 0,4 25 34

Denna svaga tillvaxt av skatteunderlaget gor att
kommunernas samlade ekonomi gar med
underskott de narmaste aren.

Befolkning, arbetsmarknad och
bostadsmarknad

Befolkning

Kalla for diagram och kommentarer ar
befolkningsprognos framtagen i februari 2009 och
antagen av kommunstyrelsen.

Det forvantade invanarantalet den 31 december
respektive ar enligt befolkningsprognosen framgar
nedan.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
3077531123 3117131173 31183 31 286

Befolkningen 6kade med 348 personer under 2008
till 31 123 vilket motsvarar en 6kning med cirka 1
procent.

Aren 2009-2012 beraknas invanarantalet 6ka med
163 personer.

Forsta halvaret 2009 6kade befolkningen med 53
personer.



Malgrupperna fér den kommunala verksam-
heten ar framst barn, ungdomar och aldre.
Forandringar i dessa aldersgrupper paverkar
darmed de kommunala kostnaderna i betydligt
hogre grad an i 6vriga alderskategorier.

Befolkningsforandringar 5 respektive 10 ar i de
viktigaste aldersgrupperna finns i tabellen
nedan.

Forandr. 2008-2012 2008-2017
Procent Antal Procent Antal

1-5 ar 2,3 -45 2 38

6-15 ar -1,2 -46 7 260

16-18 ar -13,1 -186 -24 -344

65-79 ar 145 529 26 943

80-w ar -1,2 -19 1 19
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Befolkning 1-18 &r B6-15 &r
016-18 &r
4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
0 -
2008 2009 2010 2011 2012
Forskolan

Antal barn i aldern 1-5 berdknas minska med
45 personer eller 2 procent under perioden
2008-2011. Minskningen beraknas avstanna
och fram till 2017 6kar antalet barn med 38
personer.

Grundskolan

Antal barn i aldern 6-15 ar minskar nagot
under perioden. Den stdrsta minskningen var
redan 2004-2006. 2012 beréknas 46 farre
grundskolebarn an 2008 och till 2017 beraknas
antal barn 6ka igen med cirka 7 procent
jamfort med 2008. Okningen marks i forsta
hand i aldersgruppen 7-9 ar.

Blir befolkningsdkningen lagre an den i
befolkningsprognosen antagna under perioden,
okar antalet forskolebarn i langsammare takt och
minskningen av antalet grundskolebarn blir storre.

Gymnasieskolan

Antalet ungdomar i aldern 16-18 minskar under
perioden 2008-2012 med 13 procent eller 186
ungdomar. Mellan 2008 och 2017 minskar antalet
med 344 ungdomar eller 24 procent.

Andelen elever fran Eslév som véljer att ga i
andra skolor har dkat fran cirka 20 procent 2002
till cirka 29 procent 2008. Andelen beréknas tka
till 34 procent 2012.

Andelen elever i gymnasieskolan i Eslov var 2008
cirka 67 procent av antalet ungdomar i
aldersgruppen. | budgeten beraknas andelen
successivt minska till 65 procent ar 2012.

Aldreomsorgen

Befolkning 65-w &r | B65-79 &
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Antalet aldre 6ver 80 &r minskar med 19 personer
eller cirka 1 procent under perioden 2008-2012.
Fram till 2017 6kar antalet med 19 personer eller
1 procent.

Antalet personer 65-79 ar 6kar snabbt under
perioden 2008-2012, 529 personer eller 15
procent. Fram till 2017 fortsatter 6kningen.
Antalet pensionarer beréknas 6ka med 943
personer mellan 2008-2018!

Andel invanare i aldersgruppen 65-w som finns i
sarskilt boende var 2008 cirka 6 procent, en siffra



som varit i princip oférandrad sedan 2002. |
ordinart boende ar andelen som far stod fran
kommunen 7 procent, en 6kning fran
foregaende ar. Eftersom andelen pensionarer i
den yngre aldersgruppen Okar kraftigt, bor
andelen minska under perioden, eftersom det
storsta behovet av stdd finns i den &ldre
aldersgruppen 80-w.

Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten i Eslév har 6kat med
1,5 % sedan juli 2008. | riket har arbetsl6s-
heten 6kat med 1,7 procent. Aven andelen i
program och i arbete med stdd har 6kat

Procent Eslov juli 08 Eslov juli 09
Arbetslosa 2,2 3,7

| program och 2,5 2,8

i arbete m

stod

Totalt 4,7 6,5
Bostadsmarknad

Antalet inflyttningsklara nyproducerade
bostader berédknas under perioden till:

2008 2009 2010 2011 2012
150 50 50 50 150

Pa grund av den samre konjunkturen beraknas
antalet nyproducerade lagenheter bli 50 de
narmaste aren.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika
faktorer som ligger inom och utanfér dess egen
kontroll. Férandringar av nagra av de
viktigaste faktorerna visas nedan, beréknat pa
budget 2008.

MKkr +/-
48,4

1 kr féréndring

av kommunalskatten
1 procents Ioneférandring 10,
1 procents prisférandring 5,
1 procents avgiftsférandring 1,
10 milj 6kad upplaning 0
10 arsarbetare 4
100 kommuninvanare 4,
1 procent férandring av 3
generellt statsbidrag

o NI ™

God ekonomisk hushallning

Balanskravet

Enligt kommunallagen 8 kap 5 § skall budgeten
upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
Overstiger intakterna, skall det negativa resuitate
regleras och det redovisade egna kapitalet
aterstéllas under de narmaste foljande tre aren.
Budgeten for 2010 uppfyller balanskravet. 2009
ars senaste prognostiserade resultat &r negativt.

Mal fér god ekonomisk hushallning

Mal och riktlinjer skall enligt bestammelser i
kommunallagen anges for verksamheten som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallining. For
ekonomin skall finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning anges.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar foljande:

Varje generation bar sjalv kostnaderna fér den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation skall beh6va betala fér det som tidigare
generation forbrukat.

Sa stor nytta som mojligt av befintliga resurser
skall skapas for kommuninvanarna. De finansiella
malen anger att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamhetsmalen
skall spegla effektiviteten och gora uppdraget
tydligt mot kommuninvanarna.

God ekonomisk hushallning har uppnatts nar
samtliga finansiella och flertalet verksamhetsmal
uppnatts.

Malen for god ekonomisk hushallning skall féljas
upp i delarsrapport och arsredovisning. Avvikelser
skall kommenteras och beslutas av
kommunfullmaktige.

Finansiella mal

For varje mal beskrivs hur det ar kopplat till
Eslovs definition av god ekonomisk hushallning.



Oforandrad skatt 19,74 kr
+ Malet innebar att en totalram for kommunens
resursforbrukning satts.

Arets resultat skall vara minst 1

procent av skatteintékterna, ca 13-

14 miljoner per ar under

planperioden.

+ Malet innebar mojlighet att finansiera en dal
av investeringarna med egna medel.

+ Malet innebar att en liten reserv for
oforutsedda handelser skapas

¢ Volymokningen av verksamheterna kommer
att ga i fas med okningen av kommunens
inkomster.

¢ Vi bor ha som mal att resultatet ska uppga
till 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag for att sakra kommunens framtida
pensionsatagande.

¢ For att inflationsskydda kommunens egna
kapital kravs en resultatniva pa cirka 20
miljoner per ar.

Investeringsvolymen (exklusive

vatten- och avloppsinvesteringar*)

skall ej 6verstiga nivan pa

avskrivningar och resultat under en

femarsperiod, planperioden samt de

tva tidigare aren.

+ Malet innebar att kommunen klarar sina
investeringar utan upplaning

+ Malet innebér att soliditeten, kommunens
ekonomiska styrka, i princip ar oférandrad

+ Malet innebar att avskrivningarna kommer
att oka med cirka 1 miljon per ar.

+ Malet innebar att kommunens likviditet &r i
stort oférandrad.

* Upplaning sker till investeringar i vatten- och
aviopp

Verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall
kommunfullmaktige besluta om
verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Malen finns i respektive namnds
budget men sammanfattas nedan.

Komunledningskontoret

God ekonomisk
hushallning.

Alla enheter och
medarbetare nar sina mal.
Hojda frisktal.

Oka andelen externt
finansierade insatser

Arbete och férsérjning

Battre livskvalitet for
den enskilde genom
minskat bidragsbe
roende

Malet ingar som en del i det
dagliga arbetet med att hitta
|6sningar for bidragsbe-
roende ménniskor

Gymnasie- och vuxenutbildning

minska under aret.

2012

Fler elever skall klara sina
gymnasiestudier inom tre arMéts via officiell

Genomsnittskostnaden ingnMéts i den ekonomis
gymnasieskolan i Eslov skaredovisningen

statistik.

Genomsnittskostnaden ingm

gymnasieskolan i Eslov skaMats i den ekonomis
motsvara den gemsnittligs
kostnaden for Skane under

redovisningen

Barn och Familj

Kunskapsresultaten i sl
forma av genomsnittligt
meritvarde, andel elever
med godkanda betyg,
andel elever med be-
hdrighet till nationella
program och andel god-
kand pa nationella prov
ska forbattras.

Under planperioden ska
resultaten lyftas upp till
En niva pa minst
motsvarandeiket i 6vrigi
men ambitionen ar att 1
langre an sa.
Redovisas per lasar

a

Kultur och Fritid

Satsning pa medborgar-
inflytande och mangfald

Resultatet av atgardern
inom medborgar-
inflytande och mangfald

Miljé och Samhalisb

ggnad

j%)

Alla armaturer for
kvicksilverlampor ska
vara utbytta till ett
energisnalare alternativ
senast 2014.

Investeringsprojektet
ska vara paborjat och
minst 200 armaturer, 1(
% av bestandet, utbytta
vid utgadngen av 2010.




Service och teknik

Jamforelse av utfallet
2010 mot 2009.

Minska
kostnaderna for
underhall av
bilpoolens fordon
med 5 % ar 2010.

Jamforelse av utfallet
2010 mot 2009.

Forbrukningen av
energi per kvm
minskas med 5 %.

Vard och Omsorg

Verksamheten Nationella 6ppna
bedrivs kostnads- | jamforelser visar pa lag
effektivt och med | kostnader och goda
goda resultat. resultat.

jS2

o

Mal

Mal for Eslovs kommun 2007-
2010

| "Mal for Eslévs kommun 2007-2010",
antagna av Kommunfullméktige i december
2006, klargors inriktningen for den kommunala
verksamheten under den kommande
mandatperioden.

Kommunfullméktige antog malen for Eslovs
kommun den 18 december 2006.

Var valfard ar inget vi kan ta for
givet

Vi kan inte sla oss till ro och tro att
valfardsbygget ar fardigt. Vi har ett gemensamt
ansvar for valfarden och det ansvaret betyder
att den ska omfordelas - ocksa éver livstiden.
Den ska bygga pa ett fortroende mellan
generationerna, ett sa kallat
generationskontrakt.

Skillnaderna mellan generationerna har tkat,
ungdomarna &r fattigare relativt de som &ar
aldre. Vi maste aterstalla balansen mellan
generationerna.

Lika viktigt ar det att nar manniskors behov
forandras sa ska samhallsservicen utvecklas, sa
att den hela tiden forstarks och forbattras.

Med samma sunda ekonomiska hushallning
som hittills vill vi driva vart valfardsbygge

framat under mandatperioden.

Jobben ska finnas i Eslov ocksa
Skolan ar var storsta arbetsplats
Halsa och trygghet

Trygg i livets olika skeden
Fortsatt attraktiv kommun

& & O o

Under respektive rubrik finns ett antal mal som
respektive ndmnd ska planera for under
mandatperioden.

Under 2010 ar féljande mal prioriterade:

Klimat, miljé och hallbar
utveckling

Bemdtande och medborgarfokus
Mangfald

Jobben skall finnas i Eslév ocksa

Respektive namnds mal framgar av namndernas
forvaltningsberéattelser.

Budgetférutsattningar

Nedan foljer en redogoérelse for hur det tagits
hansyn till olika forutsattningar i budgetarbetet.

Skatteintakter

Skatteintakter och generellt statsbidrag beréknas
av Sveriges Kommuner och Landsting.
Skatteintakterna justeras efter framtagen
befolkningsprognos, dar befolkningsdkningen ger
utslag i skatteintakterna. Vid lagre befolknings-
utveckling férandras férutsattningar fér ekonomin.

Befolkningsprognos fran februari 2009 har legat
till grund for skattemedelsberdkningarna.

Ramminskningar

Samtliga ndmnder utom Servicenamnden har
enligt anvisningar lamnat budgetforslag pa 100
procent och 98 procent av tilldelad ram. |
budgetforslaget har samtliga ndmnder utom
Servicendmnden samt utskotten for Arbete och
Forsorjning och Gymnasie- och vuxenutbildning
ny ram som uppgar till 98 procent av ursprunglig
ram. Ramminskningarna ger lagre nettokostnader
pa cirka 19 miljoner kronor 2010 och framat.



Lénedkningar

Loneokningarna beraknas till 2,8 procent per

ar under planperioden. Hogre lonekostnader far
finansieras inom respektive ndmnds
budgetram. Anslag for I6netkningar har satts
av i finansforvaltningens poster och férdelas ut
till respektive namnd nar avtalen ar klara.

Prisékningar

Namnderna har kompenserats for prisékningar
med 1 procent, hyresdkningar, 2 procent, och
Okningar av Service och Tekniks priser, 1,3
procent, i sina ramar fér 2010.

Pensioner

Pensionskostnader och ansvarsforbindelsens
storlek har beréknats enligt KPA:s prognoser.

Volymférandringar

Andrade volymer inom férskola, grundskola,
gymnasieskola, omsorg inom ordinart boende
samt parker och gator har kompenserats enligt
resursfordelningsmodeller. LSS-verksamheten
har kompenserats med 2 procent utbver
ordinarie kompensation.

Investeringar

Kostnader for investeringar finansieras av
respektive ndmnd. | finansforvaltningens
poster har dock satts av resurser for 6kade
kapitalkostnader i samband med vissa
investeringar som ror volymforandringar.

Osakerhetsfaktorer

+ Konjunkturlaget, vilket snabbt aterspeglas
i utvecklingen av skatteintakterna och de
generella bidragen.

¢ Lonekostnadsutvecklingen. Lonerna ar var
storsta kostnadspost och ar ungefar lika
stor som de egna skatteintakterna.

¢+ Befolkningsutvecklingen. En samre
utveckling ger omedelbart utslag i lagre
intdkter och darmed lagre
verksamhetsvolym.

¢+ FoOrmagan att hantera en mycket kraftiga
minskningen av antalet elever inom
gymnasieskolan samtidigt som allt fler elever
valjer andra skolor.

+ Kostnadsutvecklingen inom LSS-
verksamheten.

¢+ Forsorjningsstddets utveckling.

Finansiell analys

Analysmetod

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter,
resultat — kapacitet och risk — kontroll.

Resultat — kapacitet visar pa vilken balans

kommunen haft mellan sina intéakter och kostnader

under aret och 6ver tiden och den kapacitet
kommunen har att mota finansiella svarigheter pa
kort och 1&ng sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstar och hur tendenser och obalanser
paverkar kapaciteten. Investeringsutvecklingen
analyseras ocksa.

Risk — kontroll visar vilka risker som kan paverka
kommuns resultat och kapacitet samt vilken
kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska
utvecklingen. Har analyseras laneskuldens
utveckling.

Den finansiella analysen syftar till att identifier
problem, varfor analysen avslutas med en
probleminventering.

Allmant i hela analysen galler, att siffrorna for
2009 bygger pdokslutsprognos 3

Resultat - kapacitet

Verksamhetens kostnader och intékter

Milj kr Prognos 3 Budget % 6kning
2009 2010

Intakter 414 378 -8,7

Kostnader -1 677 -1 665 -0,7

Avskrivningar -43 -46

Nettokostnader -1 306 -1333 2,1

Nettokostnaderna d6kar med 2,1 procent mellan
2009 och 2010 och beror i huvudsak pa ckade
kostnader for l6ner



Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning

Milj kr Prognos 3 Budget % 06kning
2009 2010

Skatteintakter 993 1005

Generella 310 351

statsbidrag

Totalt 1303 1356 4,1

Skatteintakterna och statsbidragen 6kar med
4,1 procentStatsbidragen har temporart hojts
for 2010 med sammanlagt 39,8 mkr varav 23,4
mkr blev kant i samband med regeringens
statsbudget fér 2010 den s.k.
hostpropositionerOkningstakten i
skatteintakterna ar Iag under flerarsplanen
beroende pa den ekonomiska krisen.
Befolkningen beraknas 6ka, vilket ger ett
tillskott pa skatteintakterna.

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag visar hur stor del av
skatteintakterna som gar till den I6pande
verksamheten.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna

104,0

103,0 4 102,7

102,0 9

101,0

100,0 00,3
99,0 -
98,0 | 98,3
97,0
96,0

2008 2009 2010 2011 2012

Cirka 98 procent av skatteintakterna anvands
direkt till vara verksamheter 2010. Under 2011
och 2012 blir andelen &nnu hogre. Det betyder
i praktiken att kommunen maste ta av sina
tillgangar eller 1ana pengar for att finansiera
den I6pande verksamheten.

Investeringar

Nettoinvesteringar inkl Va

88
009 75 77 2 13
80 _——
60
40

20
0 T

2008 2009 2010 2011 2012

Investeringarna finansieras genom egna medel,
avskrivningar och extern upplaning. Med den
investeringsvolym som nu finns i budgeten nas
inte den finansiella malsattningen att
investeringarna skall betalas med resultatet och
avskrivningarna. Investeringarna beréknas under
planperioden 2010-2012 blir 182 mkr exkl. Va
och 233 mkr inkl Va.

Arets resultat

Avrets resultat

40 -
30 1
20
104 1
0 y ; ;

-10{ 2008 2009 2010 1 2012
-20 - -31
_30 i
_40 i

33

Arets resultat &r positivt 2010 men negativt under
2011-2012. Den finansiella malsattningen uppnas
inte under planperioden.

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten ar det viktigaste mattet pA kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som kommunen sjalv
ager, d v s det egna kapitalet i forhallande 8l d
totala tillgangarna. De faktorer som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och
tillgangarnas forandring.



Soliditetsutvecklingen

80,0 84770 752 741

75,0 NA
70,0

65,0

60,0 -

2008 2009 2010 2011 2012

Soliditeten minskar under hela planperioden
beroende pa laga resultat och hog
investeringsvolym.

Upplaning

Mkr Laneskuld

200 +

155
150 -

100 4
30

50 +
0

2008 2009 2010 2011 2012

For att finansiera investeringarna pa 233
miljoner inkl Va 2010-2012 kravs en

upplaning pé cirka 155 miljoner. Resten
finansieras med minskad likviditet och resultat.

Skuldsattningsgrad

Med budgeterad investerings- och
exploateringsvolym okar skuldsattningsgraden
i snabb takt 2010 och framat.

Risk — kontroll

Betalningsférmaga pa kort sikt

Kommunens kortsiktiga likviditet kan anges
genom behallningen i kassa och bank. Under
perioden ar behallningen ganska oférandrad
beroende pa att upplaning maste goras for att
forstarka likviditeten.

Kassa och bank
100 -
80 -
60 - >1 77
33
40 4 55 59

20 -

2008 2009 2010 2011 2012

For att nd likviditetsmalen faststallda i
finanspolicyn kravs en volym pa likviditeten pa
cirka 50 miljoner kronor vid utgangen av varje ar.
For att na detta kravs ytterligare upplaning.
Upplaningen ar beraknad efter en 1ag likviditet
och frekvent utnyttjande av checkrakningskredit.
Storre delen av det extra statsbidraget, 30,4 mkr,
for 2010 utbetalas i december vilket innebar en
kraftig forbattring av likviditeten.

Ranterisk — finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella
intdkter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto eller sjunkande finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.
Kommunens riskexponering for ranteférandringar
okar vid hog upplaning.

2008 2009 2010 2011 2012
11 10 10 9 6

Finansnettot beraknas bli positivt men minskande
under perioden. Utdelningen fran de kommunala
bolagen &r cirka 7 miljoner. De egna
rantekostnaderna okar i takt med okad upplaning.

Borgensdtaganden

Kommunen har sina borgensataganden i huvudsak
gentemot de kommunala féretagen.

Pensionsataganden

Kostnaderna for kommunens pensionsataganden
beraknas tka i snabb takt under planperioden.
Orsaken ar dels fler anstéllda, manga
pensionsavgangar och fler som tjanar mer é&n 7,5
basbelopp. Nya antaganden vad géller framfor allt
livslangden gor att bade ansvarsforbindelse och
utbetalningar 6kar. Alla berakningar av
pensionsatagandena gors av KPA.



Pensionskostnader

2008
85 Mkr

2009
75 Mkr

2010
79 Mkr

2011
80 Mkr

2012
82 Mkr

Kommentar till den finansiella
analysen

Den svara ekonomiska krisen aterspeglas i
Eslovs kommuns ekonomi. Skatteintdkterna
Okar langsammare och kostnaderna for bland
annat forsorjningsstéd skjuter i héjden. Under
2010 ligger resultatet under sadana
forutsattningar pa en godtagbar niva.

Det ar av storsta vikt att budgetdisciplinen hos
vara namnder ar god i sa har besvarliga tider.

Investeringsvolymen ligger jamférelsevis hogt.
Fordelarna med att investera i lagkonjunktur ar
att priserna ar lagre. Trots allt maste nya
investeringar betalas 6ver resultatrékningen i
slutandan. Det &r viktigt att ta hansyn till dessa
kostnader i kommande ars budgetar. Det ar
ocksa viktigt att planera fér en minskad
investeringsvolym om nagra ar.

Drift-, investerings- och
exploateringsredovisning

Driftbudget 2010

Hansyn till volymdkningar och —minskningar
har tagits for Barn och Familj, Vard och
Omsorg, Gymnasie- och Vuxenutbildning och
Miljé och Samhéllsbyggnad. Hansyn har tagits
till volymférandringarna under hela
planperioden.

Samtliga namnder utom Servicenamnden och
Utskotten for Arbete och Forsorjning och
Gymnasie- och Vuxenutbildning har fatt en
budget pa 98 procent av ursprunglig ram. Detta
ger sammantaget en nettokostnadsminskning
pa 19 miljoner.

Sarskild fokus maste i det fortsatta arbetet
laggas pa i synnerhet de framtida lokalbehoven
fér Gymnasie- och Vuxenutbildning med
anledning av att elevantalet minskar snabbt
inom den egna gymnasieskolan efter 2007.

Namnderna erhaller kompensation for I6ne- och
prisdkningar. Kompensationen for prisdkningarna,
1,0 procent 2009, har lagts ut i ramarna, medan
I6bnedkningarna kompenseras efter avslutade
foérhandlingar.

Service och Tekniks priser kompenseras med 1,3
procent, vilket motsvarar I6ne- och prisdkningarna
inom Service och Teknik med avdrag for s&nkta
arbetsgivaravgifter. Hyror och internhyror
kompenseras med 2,0 procent. Service och Teknik
far hoja priser och hyror med motsvarande.

Sammanlagt har kompenserats for 6,4 miljoner fér
prisbkningar enligt ovan.

Utover budgetjusteringar mellan namnderna finns
i budgetforslaget inga ovriga 6kade anslag.

Uppdrag under budgetaret

Den pagaende parlamentariska 6versynen for en
effektiv och bra organisation infér 2011 fullfoljs.

Kommunstyrelsen har under 2009 utrett
organisationen vad géaller Arbete och Forsorjning.
Denna utredning visar pa att det kan finnas stora
samordningsvinster genom samarbete mellan
Arbete och Forsorjning och Gymnasie- och
Vuxenutbildning. For att skapa
effektiviseringsmojligheter bor ett administrativt
samarbete starta 2010.

En utredning ska tillsattas om en effektivare
fastighetsskotsel.

Hemvisten for kommunens ungdomspolitiske
samordnare ska utredas.

For att ytterligare starka gymnasieskolans profil
och attraktivitet maste en langsiktig
utvecklingsplan tas fram. | detta arbete ingar aven
att se 6ver en modern IT-anvandning.

En undersokning ska ske om det gar att ta fram
relevanta nyckeltal for Barn —och
familjenamndens resursavdelning.

For att vdssa kommunens upphandlingar
ytterligare ska en utredning om en central
upphandlingsenhet genomfdras vilken samordnas
av Klk.



Hjalp och service med 8 timmar per manad for
aldre utan bistandsbeddmning ska utredas.

Vard- och omsorgsboende for de som fyllt 90
ar och onskar plats ska beviljas detta i samband
med bistandsbeddmning. Utredning ska ske.

Personer med framforallt psykisk
funktionsnedséattning som inte omfattas av ratt
till daglig verksamhet ska erbjudas daglig
verksamhet. Utredning ska ske.

Anslag som disponeras av
kommunstyrelsen

| budgeten finns féljande kostnader upptagna
som kommer att omdisponeras till respektive

namnd nar verkliga kostnader uppstar. Dessa
anslag disponeras av kommunstyrelsen.

Anslag
Okade hyreskostnader under 6,0
aret varav ca 2,5 mkr
fordelas till namndernas
ramar.
Okade hyreskostnader for 8,0
Karlsrobadet
Kostnader i samband med 3,0

jubiliumsfirandet

Plan 2011-2012

| plan for 2010 och 2011 finns hansyn taget till
féljande faktorer:

Volymférandringar inom:
Forskola

Grundskola
Gymnasieskola
Omsorgsverksamheten
Gator och parker
Aldreomsorg

Kompensation for
Prisdkningar med 2 procent 2011, 2
procent 2012
Lonedkningar

Okade kostnader for
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Okade hyreskostnader for nya idrottshallar,
idrottsplatser, Medborgarhuset och forskolor.
= Eventuellt bkade kostnader efter ombyggnad
av Karlsrobadet, 4 miljoner 2009 och 8
miljoner 2010-2012

Kostnader for boméassa)0-arsjubiléefinns
aven i plan 2011, 3 miljoner.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bygger pa namndernas
forslag justerat enligt Kommunfullméktiges
beslut den 26 oktobeService och Teknik har
under hand justerat sitt budgetforslag till tillaie!
budgetram.

Exploateringsbudget

Exploateringsverksamheten har 6kat under senare
ar. Efterfragan pa tomter inom kommunen har
varit hog, vilket medfort att tidigare planeradénoc
forberedda omraden for bebyggelse i princip salts
eller fardigstalls for forsaljning. Under den
ekonomiska krisen har efterfragan minskat.

Utgifterna for exploatering av tomter, saval for
bostader som for industrier, skall enligt beslutad
exploateringspolicy ske via intakter vid
tomtforsaljning. Skulle sa inte vara fallet skall
sarskilt beslut fattas av kommunfullméaktige i
samband med beslut om exploateringskalkyl.
Vissa gemensamma kostnader, sdsom storre vagar
och parker med mer allman tillganglighet, kan
finansieras med skattemedel.

Nya exploateringsomraden ger troskeleffekter i
olika grad. Om kommunen i egenregi fardigstaller
tomerna for forsaljning behovs likvida medel
under tiden exploateringen pagar. Risktagandet
ligger helt hos kommunen om tomterna inte saljs
vid eventuellt minskad efterfragan.

Eslévs kommun exploaterar de flesta tomter i
egen regi. Ett behov av att kartlagga
betalningsstrommarna i form av
exploateringsbudget har uppkommit pa senare tid.

De storsta omraden som kommer att foérberedas
under planeringsperioden 2009-2011 ar Backdala
och Langakra pa Vaster samt Gustavslund och
Kalleberg pa Oster.



Betalningsstrommarna vid oférandrad
efterfragan pa tomter framgar nedan (miljoner
kronor):

2008 2009 2010 2011 2012
-2 -45 -14 13 12

Ett behov av upplaning for att finansiera
exploateringsverksamheten kommer att uppsta
under 2009. Cirka 35 miljoner av
exploateringsbudgeten bestar av anlaggningar
av allméant intresse, och kommer att finansieras
via skattemedel nar de ar fardigstallda. Den
arliga kostnaden for detta blir 2,5-3,0 miljoner
per ar.

Vasentliga
personalférhallanden

Arsarbetare

Efter ett antal r av 6kning av antalet anstallda
beraknas nu antalet anstéllda i kommunen vara
ofdrandrat eller minska under planperioden.
Volymokningar berédknas inom omsorgen med
ett Okat antal anstéllda som foljd. Antalet aldre
Over 65 dkar med volymdkningar inom
aldreomsorgen som féljd, vilket i sin tur ger
fler anstallda. Antalet barn i foérskolan, antalet
elever i grundskolan och antalet elever i den
egna gymnasieskolan minskar med en minsk-
ning av antalet anstallda som féljd. | ovrigt
antas i stort ofdrandrat antal anstallda.

Stora utmaningar stalls pa en flexibel
personalpolitik i framtiden.

Personalkostnader

Personalkostnaderna dkar under perioden pa
grund av I6nedkningar. Personalkostnaderna
inkluderar kostnaderna for berdknade lone-
Okningar och redovisas i miljoner kronor.
Kostnader for fler anstéllda &n idag ingar inte i
berakningen.

2009 ars lonerorelse ar klar. Lonetkningarna

for 2010 och framat finns i finansforvalt-
ningens poster.
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Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret

Ordférande: Cecilia Lind
Forvaltningschef: Eje Ringborn

Hur vi nar malen

Kommunledningskontoret &r en resurs for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
namnderna, férvaltningarna och de
kommunéagda bolagen. Vi skapar forut-
sattningar for kommunen att utvecklas.

Med medborgaren i fokus samordnar, styr och
leder vi kommunen mot de mal som de
folkvalda har satt upp for verksamheten, och
foljer upp att utvecklingen sker i 6nskad

riktning.

Genom ett konsultativt forhallningssatt
erbjuder vi service, stdd och spetskompetens.

Vart arbetssatt ar bade strategiskt och
operativt, professionellfpyskapande och
framtidsinriktat.

Prioriterade |N&mndens | M3lupp-

o o
mal mal fyllelse
Klimat, miljé och Bidra till att Attio procent av
hallbar utveckling | Eslév, som medarbetarna

ekokommun, goér
och visar pa
effekter av
medvetna val. P3
s& sétt bidrar vi
till ett hallbart
samhalle utifrén

uppfattar arbetsmiljon
som god.

Vi beréknar
Kommunlednings-
kontorets "ekologiska
fotavtryck”

ekologiska,

sociala och Vi erbjuder

ekonomiska tjanstecyklar for

hénsyn. nartransporter.
Bemotande och Bidra aktivt till Hundra procent nojda
medborgarfokus att gora Eslov till| besokare i Medborgar

en tillganglig centrum.

kommun som
utvecklas utifrén
kunskap om
medborgarnas
behov. Genom
dialog och tydlig
kommunikation
bidrar vi till hég
kvalitet i alla
vara verksam-

heter.

Medborgarunder-
sbkningar gjorda.

Sju e-tjanster ar till-
gangliga.
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Mangfald

Alla vet vad det
innebar att
arbeta for mang-
fald och jam-
stalldhet. Kom-
munlednings-
kontoret visar
handlingskraft i
arbetet med att
utveckla
individens olika
mojligheter.

Alla p& Kommun-
ledningskontoret har
tillgodogjort sig Eslov
kommuns syn pa
mangfald.

Vagledning for
rekrytering och policy
for upphandling har
upprattats.

Hemsidan ar
tillganglig p&
ytterligare sprék och
pa latt svenska.

Jobben ska finnas
| Eslov ocksa

Vi utvecklar och
starker
manniskors
mojligheter pa
arbetsmarknade|
samt skapar
férutsattningar
for 6kad
efterfrigan pa
arbetskraft i
kommunen.

Utveckla motes-
formerna med néarings
livet.

Ta emot feriearbetare,
praktikanter samt
utbilda sommar-
entreprendrer.

Anpassa tillgdngen av
tomter for industri-
och bostadsbyggnad
till efterfrdgan samt ha
en god mark- och plan
beredskap.

God ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk
hushallning.

Alla enheter och
medarbetare nar sina
mal.

Hojda frisktal.

Oka andelen externt
finansierade insatser

Var personal
Budgeterat antal arsarbetare 42 (41,25).
Halsotal 2008: Den totala sjukfranvaron var 5,8

procent (6,0), tiden med langtidssjukfranvaron var

66,7 (79,7).

Flera pensionsavgangar under de narmaste aren

vilket medfor risk for kompetensbortfall.



Verksamhetsforandringar 2010

Inforande av Nytt dokument- och arende-
hanteringssystem pagar och slutférs i borjan av
2010.

Ny logotyp ar framtagen dar kommunvapnet
aterinfors. Overgangen sker successivt och ska
vara fullt genomfort 2011 i samband med att
Eslov fyller 100 ar.

Kommuntidningen i Eslév utges med tva
utgavor.

Nytt féretagshéalsovardsavtal tecknas.

For genomfdrande av Allmanna val ar
budgeterat netto 0,7 miljoner kronor.

Tolkférmedlingen ar flyttad fran Barn- och
Familj till Kommunledningskontoret.

Atgarder for att moéta en minskad budgetram
om 1,1 miljoner kronor samt for att tacka
kostnadsokningar fér bostadsanpassningar och
avgift till R&addningstjanst Syd lI6ses genom
effektiviseringar inom Kommunlednings-
kontorets verksamheter. Tillsammans ska 1,8
miljoner finansieras.

Minskat kop av tjadnst inom kommunikation
och farre utgavor av Kommuntidningen i
Esldv, 0,3 miljoner kronor.

Minskade personalresurser inom IT-
samordning och Halsa och Trygghet med
tilsammans 1,20 procent tjanst, 0,7 miljoner
kronor.

Uppgradering av personalsystem har skjutits
pa framtiden, 0,5 miljoner kronor.

Minskade driftkostnader inom kontorets
enheter, 0,3 miljoner kronor.
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Utbetalning av bostadsanpassningsbidrag har 6kat
under de senaste aren och uppgick till 2,5 miljoner
kronor 2007 och 2,1 miljoner kronor 2008. Att

gora en berakning ar svart da bidraget ar i lag
reglerat.

Ambitionen ar att bibehalla servicen pa nuvarande
niva trots minskade ekonomiska resurser.

Planberedskapen ska ges hog prioritet for Ostra
Eslov, Gardstanga och Flyinge med anledning av
ESS-etableringen.

Verksamhetsférandringar 2011- 2012

| plan 2011 — 2012 ingér att tva pensionsavgangar
inte aterbesatts, 1,7 miljoner kronor.

Eslovs kommun star infor stora utmaningar de
narmaste aren sdsom den ekonomiska
utvecklingen, kompetens- och personalforsdrjning
och mark- och planberedskap i hansyn till en
eventuell ESS - anlaggning. Kontorets ambition &r
att stdtta kommunens organisationer i métandet av
dessa utmaningar.



Resultatrakning mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 28,4 13,0 13,3 12,9 12,9
Kostnader -82,9 -69,4 -68,9 -67,8 -67,8
Personalkostnader -30,2 -30,9 -30,7 -29,0 -28,1
Lokalkostnader -2,4 -2,2 -2,5 -2,5 -2,5
Ovriga kostnader -47,1 -32,8 -32,4 -33,0 -33,8
Kapitalkostnader -3,2 -3,5 -3,3 -3,3 -3,4
Nettokostnader -54,5 -56,4 -55,6 -54,9 -54,9
Kommunbidrag 54,7 56,4 55,6 54,9 54,9
Arets resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftbudget netto, mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhet
Politisk verksamhet -5,6 -6,7 -6,8 -6,2 -6,3
Ovriga kommungemensamma
verksamheter -4,2 -5,1 -4,1 -4,1 -4,1
Overgripande kommunlednings-
administration -15,2 -15,2 -15,1 -14,5 -14,7
Fysisk och teknisk planering -4,2 -4,4 -4,5 -4,5 -3,7
Naringslivikommunikation -5,6 -5,6 -5,1 5,1 51
Turistverksamhet -0,5
Krisberedskap -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Idrotts- och fritidsanlaggningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bostadsanpassningsbidrag -2,1 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Halsa och Trygghet -0,7 -0,7 -0,5 -0,5 -0,5
Raddningstjanst -16,3 -16,5 -17,2 -17,7 -18,2
Nettokostnader -54,5 -56,4 -55,6 -54,9 -54,9
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Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

Namn utgift  utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009

IT-teknik, kommunévergripande -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Elektronisk Handel -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Beslutsstédssystem -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

IP - telefoni -3,5

Summa 0,0 0,0 -4,1 -11 -1,1 -1,1 -11

Kommentarer till investeringsbudgeten

Projekt:

Namn Beskrivning

IT-teknik, Saker digital identitetshantering.
kommunovergripa | Backupsystem.

de Lagring av mail.

Citrix-l6sning.

Elektronisk Hand¢ Elektronisk hantering av

fakturor.

Beslutsstodssyste | Samlad information

frdn personal, ekonomi- och
verksamhetssystem.

IP - telefoni Ny telefonilésning 2010. Medel avsat020
for uppdatering av kommunens datanat fd
att klara IP — telefoni.

=
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Utskottet for Arbete och FOrsorjning

Ordférande: Krister Géransson
Foérvaltningschef: Josef Johansson

Hur vi nar malen

Prioriterade
[o]
mal

Namndens
o
mal

Malupp-
fyllelse

Klimat, miljé och
hallbar utveckling

Att genom olika
insatser starka
individers
mojligheter att
gora langsiktiga
och medvetna
val, bland annat
miljéval ,sdsom
att hushélla med
gemensamma
resurser. Detta
Overensstammer
med
Socialtjanstlagen
s intensioner om
den larande
socialtjansten.

Malet ar uppfylit nar
vart arbete bedrivs pa
ett satt som langsiktigt]
bidrar till att “mindre
kommuninvanare leve
med forsorjningsstod.

Bemotande och

Att genom ett

Malet ar uppfyllt nar

medborgarfokus professionellt en relevant och rimlig
upplagt arbete arbetsplan ar upprattad
beméta som utgar fran varje
manniskor med | Klients individuella
respekt och situation, dar
darmed skapa e egenforsorjning &r en
kansla av malsattning.
sammanhang for
den enskilde
som bidrar till ett
effektivt arbete.

Mangfald Att genom olika | Malet ar uppfyllt nar

insatser bidra till
Okad integration
och mangfald.

vi kan visa att vi inom
ramen for
integrationsarbetet och
i samverkan med
andra forvaltningar
och samarbetspartners
genomfor fler
allméninriktade
insatser an tidigare.

Jobben ska finnas
i Eslov ocksd

Att i samverkan
med andra
aktérer
genomfodra
arbetsmarknads-
insatser som
bidrar till 6kad
anstallningsbar-
het.

Malet &r uppnatt nar vi
tillsammans med andra
samverkanspartners
kan genomféra externt
finansierade
arbetsmarknadspolitis
a projekt

God ekonomisk
hushalining

Battre
livskvalitet for
den enskilde
genom minskat

bidragsberoende

Malet ingar som en de
i det dagliga arbetet
med att hitta I6sningar
for bidragsberoende
manniskor

-16 -

Ovriga mal 1) Battre 1) Malet &r uppnatt na
livskvalitet for vi kan visa att var
den enskilde satsning pa en aktiv

genom minskat | arbetsmarknadspolitik
bidragsberoende} gor att en mindre andel
av kommun invanarna
2) Sankta lever med

kostnader for forsorjningsstod an
forsorjningsstdd. | vad som skulle vara
fallet utan aktiva

3) Att bibehélla | insatser.

antalet
feriearbete. 2) Malet &r uppnatt na
vi kan visa att var
satsning pa
arbetslinjen leder till
lagre kostnader for
forsorjningsstdd an
vad som annars vore
fallet.

3) Malet ar uppnatt na
vi kan erbjuda 290
ungdomar feriearbete
4 75 timmar. 10 av
dessa platser ska
beséttas inom ramen
for satsningen pa
sommarlovsentrepreng
rer

Var personal

Vi kommer under 2010 ha 43,75 anstéallda.
(Anstéllda i vara egna arbetsmarknadsatgarder
samt "ordinarie” personal — 26, 4 &rsarbeten) Ar
2008 var antalet arsarbetare 40,31 (39 ar 2007)
inklusive personer i arbetsmarknadsprojekt
anstallda av AoF.

Sjukfranvaron var 4,6 % mot forra arets 4,5 %.
Langtidssjukskrivningarna var 60,7 % mot 38,7 %
under 2007.

Okningen &r i forsta hand kopplad till anstallda i
arbetsmarknadsprojekt. Sjufranvaron har okat i
aldersgruppen 30 — 49 ar. Kvinnorna har ¢kat sin
sjukfranvaro med 0,7 procentenheter medan den
har minskatmed 0,5 procentenheter hos
manliga anstallda. Langtidssjukskrivningarna i
AoF:s karnverksamhet har minskat.



Personalférsoérjningslaget i forvaltningen ar
stabilt. Forvaltningen har 1&g personalom-
sattning. Vid nyrekrytering beaktar vi mang-
faldsperspektivet.

Ingen har under aret framfort kritik mot jam-
stalldheten inom férvaltningen.

liP-processen har bidragit till battre arbets-
miljo. Arbete och Forsorjning blev tillsammans
med 6vriga forvaltningar i Eslov kommun
certifierade vilket har varit ett dvergripande
mal.

Personalen har inom ordinarie styrka haft
arbetsuppgifter som finansierats av externa
medel.

Detta har slimmat sjalva kdrnverksamheten, en
forandring som paborjats 2008. Langsiktigt
innebér detta att k&rnverksamheten avlastas
genom att de férebyggande insatserna far ett
positivt utfall. | det korta perspektivet innebar
detta dock en dkad arbetsbelastning pa
personalen. Vi har i dagslaget natt en punkt da
jag beddmer att en ytterligare neddragning av
karnverksamheten kommer att fa negativa
konsekvenser pa kvaliteten av det utférda
arbetet och innebér ytterligare 6kning av
forsorjningsstddskostnaderna. Arbete och
Forsoérjnings verksamhet k&nnetecknas annars
av lag personalomsattning.

Verksamhetsférandringar 2010
Forsarjningsstod

FoOrsorjningsstodskostnadersiaiggar den
arbetsmarknadspolitiska situationen om an
med viss fordrojning. Under 2010 far den
ekonomiska krisen full genomslagskraft i
kostnaderna for forsorjningsstod for att sedan
plana ut under 2011 och eventuellt forbattras
nagot forst under 2012. Samtidigt har en
utredning angaende Arbete och Forsorjning
organisation lyft fram ett forslag pa att de
kommunala arbetsmarknadspolitiska at-
garderna inklusive hanteringen av forsorj-
ningsstodesamordnas tillsammamsed
vuxenutbildningen inklusive
flyktingmottagning och SFI under en
gemensam namnd. Detta innebar ett tkat

mandverutrymme nar det géller att bugetmassigt
hantera kostnaderna for férsorjningsstédet som
idag uppgar till 2/3 av forvaltningens totala
budget. Forsérjningsstddet ar det lagstadgade
yttersta skyddsnatet i samhaéllet for de manniskor
som uttomt alla sina resurser till egenforsorjning.
Trenden med héjda kostnader for forsorjnings-
stddet galler generellt for hela landet och ligger
utanfor forvaltningens makt att paverka.

Bugetforslaget innebdr en hojning av férsorj-
ningsstodkostnaderna baserat pa bokslutsprognos
2. 2009, med 27 % vilket motsvarar 6,3 mkr 6ver
vad som var budgeterat 2009. Vi 6verskrider
darfor en 100 % budget for 2010 med 9,6 %, eller
motsvarande 3,6 mkr.

Budgetramen medger ingen 6kning av de totala
kosthaderna utan en minskning till 99 %. Vi ska
aven gora ett budgetférslag pa 98 % av budget-
ramen. D& vi fasat ut plusjobben och kommit i
balans nar det géller kostnaderna for |6nebidragen
kommer vi &nda inte att klara att komma i niva
med en 100 % budgetram trots att vi sénkt bud-
geten for verksamheterna till en till 86 % niva i
jamforelse med tidigare ar. Framforallt har detta
skett genom en minskning av de arbetsmarknads-
politiska atgarderna.

De besparingar vi gor med hjalp av externa
projektmedel for "Eget Hem”. Enligt projekt-

malen ska resultatet av insatserna implementeras i
den ordinarie verksamheten. Eventuellt dverskott
far fungera som en buffert mot de osakra framtida
forsorjningsstddskostnaderna.

Jag vill med detta tydliggotra att vi inte kan klara
vare sig en 98 %, 99 % eller 100 % budget ram.
Det &r i dag osakert hur kostnaderna for forsorj-
ningsstoéd kommer att utvecklas i ett trearsper-
spektiv.

Pa grund av detta kommer vi att sarskilja kost-
naderna for forsorjningsstdd och dvriga kostnader
for att klargora pa vilket satt Arbete och FOrsorj-
ning bidrag till malet for god ekonomisk hushall-
ning. Vi har sankt budgeten for verksamheterna
med 14 % genom en minskning av de arbets-
marknadspolitiska atgarderna och en omdispo-
nering av flyktingschablonen. Vi kommer att med
hjalp av sarredovisning tydliggora de alternativ-
kostnader vi sparar med hjalp av vara planerade
riktade insatser.
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Satsningarna pa boendefragorna inom "Eget
hem” kommer att fortsatta under 2010 fram

tom 2010-05-31 da projektmedlen fran social-
styrelsen formellt sett ar forbrukade. Vi har
budgeterat for en extra socialsekreterare tjanst
pa helarsbasis men da ar denna tjanst finansie-
rad under 5 manader 2010. Socialsekreteraren
har sin grundtjanst i Vard och Omsorg.

Budget- och Skuldradgivning och
Konsumentradgivning

Insolventutredningen lyfter fram ett forslag pa
andringar i skuldsaneringslagen. Denna f6r-
andring kommer enligt Kronofogdemyndig-
heten att 6ka arendemangden till kommunens
Buget och Skuldradgivning med 220 %.
Konsumentradgivning ar ingen lagstadgad
verksamhet. | forslaget till utredning angaende
Arbete och Forsdrjnings organisation foreslogs
att bade konsumentradgivning och Budget- och
Skuldradgivning bast hor hemma inom kom-
munens medborgarkontor.

Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Plusjobben ar nu helt urfasade och kostnaderna
for I16nebidragen kommer att vara i balans,
vilket &r viktigt da det inte finns nagra alterna-
tivkostnader har. Budgeten for OSA anstall-
ningarna har daremot 6kats pa till 20 heltids
arsarbetare. Vi kommer att vara mycket tydliga
att sarredovisa alla alternativkostnader som vi
har i dessa fall i form av férsdrjningsstod,

vilket &ven géller Instegsjobb och Nystarts-
jobb. Satsningen pa Stadsvardar och Cykel-
verkstad forvantas ha natt fulla volymer under
2010 och jag beddémer att vi kan erbjuda dessa
platser aven till personer som inte tillhér flyk-

tinggruppen.

Jag réknar med att Eslévs kommun kommer att
tillhandahalla 30-40 platser till personer som
ingar i Jobb och Utvecklingsgarantis 3:e fas.
Arbete och Forsdrjning kommer att samordna
dessa platser och kommer att erhalla ett anord-
narbidrag for detta med 225 kronor per dag och
person. Vi rdknar med en intakt med 1 350 000
kronor under 2010.

Vi fortsétter att driva vandrarhemmet inom
ramen for flyktingverksamheten.

Trivselvardsprojektet och parkvardarna slas nu
ihop i ett nystartat flyktingprojekt under namnet
Stadsvardar/cykelverkstad som berorts tidigare.

Vi har tillsammans med GoV lamnat in tva ansok-
ningar till ESF-radet och vantar beslut angaende
dessa i juni.

Flyktingmottagningen

For att klara budgeten far flyktingkontot finan-
siera en storre del av forvaltningens kostnader an
tidigare. Detta ar rimligt da vi riktar en betydand
del av verksamheten mot flyktinggruppen, vilket
ocksa ligger i linje med att denna grupp &r priori-
terad av arbetsférmedlingen. Eslov har en aktiv
roll i det regionala dvergripande arbetet med flyk-
ting och mangfaldsfragor som leds av Lansstyrel-
sen, Halsokommunikatorer och en 6kad sam-
verkan med foreningslivet ar tva delar av denna
satsning som ocksa bedrivs i Eslov.

Feriearbeten

Feriearbetena ar en verksamhet som det ar maijligt
att spara pa. Vi har valt att behalla denna insats
budgetforslaget.

Min rekommendation blir att anta detta forslag da
insatsen fungerar som en bro over till vuxenlivet
for ungdomarna och ligger helt i linje med forvalt-
ningens mal om att fokusera pa arbetslinjen.

Anslaget till I6nebidrag 6kas fran 4,5 promillé til
5 promille.

Verksamhetsférandringar 2011- 2012

Det ar forst under 2012 som konjunkturen kan
komma att forbattras ingen. Under den kommande
tredrsperioden kommer darfor forvaltningens
uppgift vara att rusta vara sokanden infér battre
ekonomiska tider. Jag anser att vi redan nu har
lagt grunden for att lyckas med detta genom de
planerade insatser som redovisats. De flesta av de
planerade insatserna spanner éver mer an 1 ar. Vi
kommer dock inte att kunna halla volymerna uppe
nar det galler Instegsjobben. Fran och med juni
2010 kommer med stor sannolikhet Arbets-
férmedlingen att ansvara for arbetsmarknadsdelen
i introduktionen for flyktingar. Detta kommer att

fa konsekvenser for Arbete och Férsérjning med
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mindre personer som sdker forsérjningsstod. Forsorjnings-
Samtidigt minskar statsbidragen, med stod
mptsvgrade summa. | dagens Iag"e ar trycl_<et P& T hushan 331 354 351 351 351
Migrationsverket att placera ut manniskor i genomsnitt per
kommunerna inte lika stort som tidigare men manad
detta kan forandras snabbt. Bidrag per 5977| 6305/ 6600 6600 6600
hushall, kr i
. o .. . genomsnitt per
Vi ser ocksa framfor oss att vi tack vare de méanad
tuffare tiderna kommer att starka samverkan Arbetsmark-
med andra samarbetspartners sdsom AF och | jaRts
FK inom ramen for Finsam. Vi ar tvungna att ArSTIoSSE
» 7 nstallningsstod 9 1 1 1 1
anvanda gemensamma resurser om vi ska
lyckas att hantera den svara ekonomiska situa- [ osa 17 12 20 20 20
tion vi befinr_le_r 0Ss i. Arbete och _I_:drst')rjning Lonebidrag 59 53 >8 28 28
har da samtidigt hittat formerna for en ny Trygghets: 3 5 5 5 5
organisationslésning. anstélining
Utvecklingsan- 2 1 0 0 0
stalld
. . o o Summa 90 69 54 54 54
Utredning om Finsam pagar f.n. Personer i
Beslut vantas under 2010. arbetsmark-
nadsatgarder
Verksamhetsmatt Nystartsjobb 1 11 3 3 3
Boksl. | Budg. | Budg. Plan Plan Instegsjobb 14 10 10 10 10
2008 | 2009 | 2010| 2011 2012 Feriearbeten 295 290 0 0 0
Resultatrakning mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 36,9 27,6 31,3 31,1 31,1
Kostnader -76,1 -61,5 -69,3 -69,3 -69,3
Personalkostnader -18,1 -18,7 -19,6 -19,6 -19,6
Lokalkostnader -0,9 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ovriga kostnader -57,1 -41,8 -48,7 -48,7 -48,7
Nettokostnader -39,2 -33,9 -38,0 -38,2 -38,2
Kommunbidrag 34,6 33,9 38,0 38,2 38,2
Arets resultat -4,6 0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftbudget netto,

mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhet

Politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forvaltningsledning 5,1 -3,0 -2,4 -2,4 -2,4
Flyktingmottagningt 1,1 0,0 0,2 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder -11,9 -10,0 -1,7 -7,7 -7,7
Stod och radgivning -23,2 -20,7 -27,9 -27,9 -27,9
Nettokostnader -39,3 -33,9 -38,0 -38,2 -38,2
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Utskottet for Gymnasie- och Vuxenutbildning

Ordfoérande: Lena Emilsson

Foérvaltningschef: Lise Brondum

- o o

Hur vi nar malen
Prioriterade [Namndens | Malupp-

o o
mal mal fyllelse
Klimat, miljé och | Vi ska goéra Mats i den
hallbar medvetna val vad | ekonomiska
utveckling géller resor, redovisningen.

inkdp, kost och
sopsortering. Vi
ska minska
kostnaderna for
milersattning,
papper mm

Bemotande och
medborgarfokus

Eleverna och de
studerande anser
att de beméts med
ett individuellt
anpassat
arbetssatt.

Méats genom enkater

Mangfald

Eleverna och de
studerande anser
att personalen tar
stallning for
handlingar och
asikter som
framjar
jamstélldhet.

Méats genom enkater

Jobben ska finnag
| Eslov ocksa

Larlingsplatser
ska skapas fr.o.m.
lasaret 2009-2010

Mats inom
organisationen

God ekonomisk
hushalining

Genomsnittskost-
naden inom
gymnasieskolan i
Eslév ska minska
under &ret.

Fler elever skall
klara sina
gymnasiestudier
inom tre &r

Genomsnittskostn
aden inom
gymnasieskolan i
Eslév ska
motsvara den
genomsnittliga
kostnaden for
Skane under 2012

Mats i den
ekonomiska
redovisningen

Mats via officiell
statistik.

Mats i den
ekonomiska
redovisningen
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Var personal
Budgeterat antal arsarbetare ar cirka 230.

Den totala sjukfranvaron minskade under 2008 till
3,5 procent fran 5,2 procent 2007.

Det kommer stora pensionsavgangar under de
kommande aren men eftersom gymnasieskolans
verksamhet minskar finns for narvarande inget
behov av att rekrytera personal.

Verksamhetsforandringar 2010

Budgetforslaget innebar att utskottet for
Gymnasie-, och vuxenutbildning tillfors 3
mkr utdver budgetram 98 % for att inte
verksamheten skall belastas orimligt hart
under tiden utskottet arbetar med att
anpassa verksamheten till budget.

Minskad ram till 98 % av tilldelad ram innebar en
minskning med cirka 3 miljoner kronor.
Planerade atgarder ar att minska antalet icke-
undervisande personal med 8 tjanster inom
gymnasieskolan och 2 tjanster inom vuxen-
utbildningen férutom den redan beslutade
minskningen med 16 heltidstjanster. Atgarderna
ger en kostnadsminskning med drygt 4 miljoner
kronor men ocksé en intaktsminskning med cirka
1 miljon kronor.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolans anpassning for att nd en budget
i balans ska fullféljas under 2010, samtidigt som
anpassningen till den demografiska férandringen
av elevkullarna fortsatter. Utskottet kommer under
hdsten 2009 fatta ett forsta strategiskt beslut
angaende gymnasieskolans framtida inriktning i
linje med riksdagens beslut om en reformerad
gymnasieskola. Ytterligare strategiska beslut
angaende gymnasieskolans utformning behovs



under aret for att styra arbetet med att
verkstalla gymnasiereformen.

Gymnasieskolan i Eslov kommer inte att kunna
erbjuda samma bredd som tidigare men
kommer fortfarande att vara en stor skola. Den
framtida utformningen ska beredas och
beslutas forutsattningslést. De etablerade
collegekoncepten ska ge en storre flexibilitet
och 6ka mojligheterna att mota svangningar i
elevernas programval. Detta ger en mindre
sarbarhet men verksamheten maste aven finna
andra vagar att 6ka flexibiliteten. Det ar ocksa
viktigt att arbeta for att vara ett attraktivt
alternativ. Ungdomar fran Horby och HOo6r ser
ut att fortsatta valja andra skolor an
gymnasieskolan i Eslov i allt hégre omfattning
vilket maste beaktas i de strategiska besluten.
Avtalet om fritt s6k i Skane paverkar ocksa
gymnasieskolan i Eslov. Det finns en dver-
kapacitet nar det géller gymnasieplatser i
Skane och antalet ansdkningar fran fristaende
gymnasieskolor om utékning alternativt
nyetablering fortsatter att 6ka samtidigt som
elevkullarna minskar. Detta ar kostnads-
drivande och kraver en effektiv regional
samverkan for att samordna programutbudet.
Ar 2010 kommer allts& att innebara mycket
stora forandringar inom organisationen nar det
galler lokaler. Eftersom fd vardgymnasiet ska
l[&mnas till Barn och Familj och det minskande
elevantalet inom gymnasieskolan medfor att
behovet av lokaler minskar kommer gymnasie-
skolans program att sa langt det ar mojligt
flyttas till Berga.

For gymnasieséarskolans del minskar elev-
antalet framfor allt nar det galler elever fran
HOOr, vilket medfor ett minskat lokalbehov.

Vuxenutbildningen

Den grundlaggande vuxenutbildningen
kommer att fortsatta i samma omfattning som
tidigare. Inom den gymnasiala vuxenutbild-
ningen kommer efterfragan att 6ka pa grund av
situationen pa arbetsmarknaden. Under 2009
har riktade statsbidrag erhallits for att genom-
fora 30 utbildningsplatser inom gymnasial

yrkesutbildning. Statsbidrag for detta kommer att
sOkas aven for 2010.

Efterfragan pa sarvux kommer att vara nagot
stdrre an vad som ar magjligt att erbjuda 2010.
Antalet studerande som efterfragar SFI-
undervisning fortsatter att 6ka, men har finns av
ekonomiska skal risk for att inte kunna erbjuda
undervisning inom den lagstadgade tiden 3
manader efter anmalan.

Kvalificerad yrkesutbildning, KY, 6vergar till att
bli Yrkeshbtgskola. Det finns ett antal ansdkningar
klara och organisationen &r val férberedd for det
nya systemet.

For vuxenutbildningens del innebar lokalférand-
ringarna att KY flyttar till Sallius vilket i sinur
leder till samordningseffekter saval inom utbild-
ningarna som inom administrationen.

Under 2010 ska delar av SFI-undervisningen
provas att laggas ut pa andra aktorer.

Verksamhetsférandringar 2011- 2012

De verksamhetsforandringar som beskrivits ovan
kommer att fortsatta att paverka organisationens
arbete under planperioden. For gymnasieskolans
del kommer arbetet med att etablera den nya
gymnasieskolan att vara en stor uppgift.

Malet under planperioden &r att utforma en
gymnasieskola fér 1000-1100 elever och att alla
gymnasieprogram ska vara placerade pa Berga.
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Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande i
genomsnitt under aret
Gymnasieskolan
Gymnasieskolan i Eslov
varav Eslovselever
varayv frdn andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar
(kr) alt 98%

Eslovselever till andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar
(kr)

Gymnasiesarskolan i Eslév
varav Eslovselever
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar

(kr)
Eslovselever till andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar
(kr)

Vuxenutbildningen
Antal studerande:
Sarvux
SFI

varav fran andra kommuner
Kvalificerad yrkesutbildning
Antal heltidsstuderande:
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Bokslut
2008

1610
952
658

90896

404

100 100
56

33
23

205 608

246 943

33
372
86
400

100
232
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Budget
2009

1545
914
631

87 600

440

97 000
65

34
32

183 800

243 000

33
320

408

115
240

Budget
2010

1290
835
455

91 200

460

100 000

46
34
12

200 000

245 000

33
380
80
400

115
240

Plan
2011

1155
775
380

91 200

480

100 000

42
33
9

200 000

245000

33
380
80
400

115
240

Plan
2012

1100
750
350

91 200

465

100 000

40
30
10

200 000

245000

33
380
80
400

115
240



Resultatrakning mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Intakter 101,6 87,1 70,1 68,0 67,0
Kostnader -260,8 -242,6 -224,0 -220,9 -217,2
Personalkostnader -134,3 -121,6 -110,0 -104,0 -102,5
Lokalkostnader -24,1 -24,3 -22,4 -21,4 -21,4
Ovriga kostnader -100,8 -95,2 -89,9 -93,6 91,4
Kapitalkostnader -1,6 -15 -1,7 -1,9 -1,9
Nettokostnader -159,2 -155,5 -153,9 -152,9 -150,2
Kommunbidrag 150,7 155,5 153,9 152,9 150,2
Arets resultat -8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhet
Namnd -0,6 -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Forvaltningsledning -3,9 -4,0 -3,0 -3,0 -3,0
Gymnasieskola och
gymnasiesarskola och -137,8 -133,4 -133,3 -132,3 -129,6
Vuxenutbildning -16,5 -17,2 -17,2 -17,2 -17,2
Arbetsmarknadsatgarder -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -159,2 -155,5 -153,9 -152,9 -150,2
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Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Beradknad Budget Plan Plan Plan Plan
Namn utgift utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009
Inventarier gymnasieskolan -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
-0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

IT-utveckling gymnasieskolan
Summa 0,0 0,0 -2,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Kommentarer till investeringsbudgeten

Projekt:
Namn Beskrivning
Inventarier gymnasieskol En stor del av de planerade investeringarna bastdddvandig

upprustning av innemiljén inom Berga.

IT-utveckling gymnasieskolan  Ett led i minskningen®kostnaderna ar att effektivisera IT-struktur]
inom de olika verksamheterna
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Barn- och familjenamnden

Ordférande: Lena Emilsson
Foérvaltningschef: Lisa Back

Barn- och familjeplanen, 1 januari 2008-30
juni 2011, har sin utgdngspunkt i flera av de
nedanstadende malen.

Namnden foljer sina verksamheter genom
olika punkter i internkontrollplanen som
revideras arligen. | det pedagogiska bokslutet,
Kvalitetsredovisningen, redovisas de peda-
gogiska verksamheternas kvalitet och forbatt-
ringsomraden. Barn- och familienamnden gor

ett stallningstagande for hur verksamheterna
ska vidareutvecklas de kommande aren.
Genomgaende ar att forvaltningen ska fortsatta
utveckla sprak, matematik samt hallbarut-
veckling. Verksamheterna ska aven fortsatta
utvecklas ur ett genusperspektiv dar barns
inflytande och kamratskap ar viktiga utgangs-
punkter.

Hur vi ndr malen

mangfaldsperspg
ktiv ska
utvecklas

utsedda
genusutvecklare
uppréattar en

P = <] _ Overgripande
Prloorlterade Naomndens Malupp handiingsplan, Klart
mal mal fyllelse 2011
Klimat, miljé och Verksamheten | Antalet enheter med Jobben ska finnas | Véfungerade Intern revision for att
hallbar utveckling | ska sta for en gron flagg ska oka | Eslév ockséa intern kom- félja upp att lIP-

god miljéfostran, munikation och | certifieringen frén
dar sambanden | Inkép inom samverksans- 2008 bibehalls

mellan globala
frAgor, regionala
frdgor och den
egna livsmiljén
och hélsan lyfts
fram

Maten som
serveras inom
verksamheterna
ska hélla hog
kvalitet och
andelen
ekologiskt och
narodlat
livsmedel ska
successivt 6ka

verksamheterna ska

samordnas sa att

antalet leveranser till

enheterna minskar

2010 ska 25% av

livsmedelsanvandning

en inom

verksamheterna var

ekologiskt odlat

Bemotande och
medborgarfokus

Brukare ska ha
ett positivt
intryck efter en
kontakt med
Barn och familj
Brukare ska latt
kunna hitta de
uppgifter de
behover pa natet
och aven kunna
klara av manga
av sina enklare
arenden dar

Méts genom brukar

enkéater

Mangfald

Personalens
medventhet om
sina egna
forhaliningssatt i
ett genus och

Inom férskolan utses

en lokal

genusutvecklare som
tilsammans med de

for varje forskola

-26-

system ar en
forutséttning for
trivsel och
effektivitet pa
arbetsplatserna.
IIP ar ett verktyg
som ska
anvandas for att
utveckla och

méata det
God ekonomisk Kunskapsresultat
hushallning eniskolani Under planperioden

forma av genom-
snittligt merit-
varde, andel
elever med god-
kénda betyg,
andel elever med
behdorighet till
nationella pro-
gram och andel
godkand pa
nationella prov
ska forbattras.

ska resultaten lyftas
upp till en niva pa
minst motsvarande
riket i Gvrigt, men
ambitionen ar att na
langre &n sa.
Redovisas per lasar




Var personal

Antalet arsarbetare var 904 ar 2008. | takt med
verksamheternas volymfdrandringar beréknas
en minskning med ett tjugotal arsarbetare
under 2010.

Under 2008 var det totala halsotalet for
férvaltningen, 93,7 procent av ordinarie
arbetstid.

Forvaltningen har for de flesta yrkeskate-
gorierna, kunnat rekrytera nya medarbetare.
Grundskolerektorer, med erfarenhet, ar
daremot mycket svart att rekrytera.

Verksamhetsforandringar 2010

Ett antal statliga beslut ber6ér Barn och
familjenamndens verksamheter under
planperioden;

En ny skollag forvantas presenteras under
forsommaren 2009.

Beslutet om Barnomsorgspeng inom forskola
och skolbarnomsorg, innebar att tredringar far
ratt till allman forskola from hosten 2010, samt
att man 6ppnar upp for en storre mangfald av
olika former av pedagogisk omsorg bade for 1-
5 aringar men ocksa for 6-12 aringar. Det finns
manga fragor att [6sa hur kommunerna ska
hantera den nya lagstiftningen i praktiken.
Lagen sager bla att varje barns bidrag ska
kunna delas p& minst tre anordnare och att
kommunen har ett informationsansvar till
kommuninvanarna for samtliga anordnare av
barnomsorg. Samtidigt forvantas ocksa en ny
lagstiftning komma att gélla from januari 2010
som reglerar bidragens innehall dar det forut-
satts att intern och extern resursférdelning ar
likartad. Detta bertér bade barnomsorg och
skola. Forandringen kommer troligen att inne-
bara att nuvarande verksamheter far en period
da man har omstallningsproblem till de nya
férutsattningarna.

Reformen foljs av statsbidrag som ska tacka
inkomstbortfallet for allmén forskola och den
okande administrationen, men som inte tar
hansyn till 6kad nyttjandegrad.

Besluten om 6kade antal nationella prov i ak 3
kommer att ske férsta gangen under 2009,
samtidigt som det aviseras fl@rskurser och
amnen for nationella prov.dig
kunskapskontroll ar nédvandig for att kunna
fanga upp de som riskerar att missa malen.
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Skolan behover ett 6kat fokus pa kunskap for att
lyfta alla, &ven de som redan &r duktidsen har
finns ett statsbidrag som ar tankt for 6kad
administration, men som i praktiken bara tacker
kostnaden for sjalva proven, som Skolverket
numera tar betalt for.

Regeringen har under 2009 ocksa beslutat om
Forskolelyft, en likartad satsning som Lararlyftet.
Satsningen innebar att man under 20009 till 2011
ger statsbidrag till kommunerna, sa att férskol-
larare och barnskotare ska kunna erbjudas
fortbildning med 80% av l6nen. Staten star for
huvuddelen av kostnaden, 56%.
Statsbidragsramarna for detta ar inte férdelade
annu, varvid Eslovs kostnad for detta inte kan
beréknas annu.

Namndens malsattning ar att det under plan-
perioden ska tas initiativ for att skapa en
Familjecentral. Samarbetet med Region Skane har
nu kommit s& langt att vi snart tecknar avtal om en
Familjecentral pa Tabelund dar regionen och
kommunens verksamheter samverkar kring
barnfamiljer i Eslov.

Barn- och familjenamnden har 6nskat att tillskapa
ytterligare en skola for arskurserna 7-9 i Esl@wv; f
att forbattra larmiljoerna med farre elever paear;
enhet. Det fd Vardgymnasiet planeras darfor att
tas i drift hostterminen 2010 for tre klasser med
arskurs sju elever. Till en borjan kommer enheten
att fungera som en filial till nuvarande skolor for
de hogre arskurserna, tills att andelen elever blir
till en sjalvbarande enhet.

Hosten 2010 planeras ocksa att Norrevangsskolan
ska kunna ta emot de arskurser som evakuerades
till Kunskapshuset, efter den tragiska branden pa
Norrevangsskolan. Ostra skolans verksamhet
beraknas kunna flytta till Kunskapshuset vintern
2010.

Antalet barn i forskolan, beréknas enligt den
senaste befolkningsprognosen, att minska under
planperioden. Med ytterligare en forskola i Eslovs
tatort, som ar klar till varen 2010, kan man tiHgo
dose platsbehovet da. Nar platsbehovet minskar
kan man frigbra de dyrare inhyrda lokalerna.

Budgetalternativ 98% 2010
| budget alternativet for 98% budgetram har
personal i kArnverksamheterna i storsta



utstrackning ej forandrats. Istéllet har stéd och
kringresurser lagts pa en lagre niva.
Sarskolan beraknas ha farre elever och farre
elever i fritidshem, totalt minskar kostnaderna
med 4 Mkr.

Oversyn av ledning och administration,
beraknas minska kostnaderna med 1,5 mkr.

Utvecklingskostnader inom de olika
verksamheterna minskas med 1,2 Mkr

Resursavdelningen minskas metkr.

Anpassning till tidigare beslut om
elevassistenter, beraknas ge en faktisk
minskning av kostnader med 1 Mkr.

Hogre nyttjandegrad av lokaler berédknas ge
minskade kostnader med 0,8 Mkr.

Minskad reserv for personalavveckling mm 1,1
Mkr

Verksamhetsforandringar 2011-

2012

Statens satstning pa Lararlyftet upphor. Inom
Barn och familj har kompetens-hdjande
atgarder inom svenska, svenska som andra
sprak , matematik och hallbarutveckling getts
tom 20089 till ca 30 larare.

De nya statliga besluten inom skola och
barnomsorg kommer under planperioden stalla
krav pa verksamheternas forandringsférmaga.

Verksamhetsmatt
Boksl. | Budg. | Budg. Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
FORSKOLA
Antal barn
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Forskola 1-5| 1 547 1536 1539 1536 1508
ar
6 71 72 72 72
Enskild 134 134 145 145 145
barnosorg
Summa 1749 1741 1756 1753| 1725
FRITIDSHEM
Fritidshem 1130 1107 1141 1175 1208
Enskild regi 50 53 53 53 53
Summa 1180, 1160 1194| 1228| 1261
GRUNDSKO
LA
Antal elever
Forskoleklass 34 383 383 383 398
Elever k 1-9 3456 3396 3358 3331 3330
Summa 3804 3779| 3741 3714 3728
SARSKOLA
Antal elever
Grundsarskol 46 43 33 28 28
a*
Traningsskola] 29 36 23 21 21
*%
Summa 75 79 56 49 49
* varav 42 40 27 23 23
Eslovs elever
** yarv Eslov 23 31 19 18 18
s elever
Summa 65 71 46 41 41




Resultatrakning, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 63,1 45,1 441 44,1 44,1
Kostnader -583,6 -577,3 -564,4 -563,3 -562,6
Personalkostnader -374,7 -374,4 -365,6 -364,0 -364,2
Lokalkostnader -71,4 -72,5 -73,3 -73,3 -73,3
Ovriga kostnader -133,7 -126,7 -121,5 -122,0 -121,1
Kapitalkostnader -3,8 -3,7 -4,0 -4,0 -4,0
Nettokostnader -520,5 -532,2 -520,3 -519,2 -518,5
Kommunbidrag 525,7 532,2 520,3 519,2 518,5
Arets resultat 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftbudget netto, mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhet

Namnd och ndmndsadministration -1,2 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kulturskola -5,9 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Fritidsgard 2,2 2,1 2,2 2,2 2,2
Forskola inkl familjedaghem -142,1 -143,9 -141,2 -140,8 -139,3
Fritidshem -31,5 -34,5 -33,8 -34,2 -35,1
Grundskola inkl forskoleklass -246,4 -246,9 -245,8 -244,7 -244.,6
Sarskola -18,0 -18,8 -15,2 -14,3 -14,3
Institutionsvard -3,2 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Familjehemsvard -10,7 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1
Oppna insatser -10,9 -13,4 -12,4 -12,4 -12,4
Familjeratt -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Flyktingmottagning -1,0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Arbetsmarknadsatgarder -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamnt -46,2 -48,8 -45,9 -46,8 -46,8
Nettokostnader -520,5 -532,2 -520,3 -519,2 -518,5
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Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

Namn utgift  utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009

Inventarier i skola barnomsorg -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Lekplatser vid forskolor skolor -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Inventarier ny 7-9 skola -1,0

Summa 0,0 0,0 -3,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2

Kommentarer till investeringsbudgeten
Namndens investeringar omfattar endast ny
och ateranskaffning av inventarier och forbatt-
ringar av utemiljoerna. Utbver detta &r upp-
taget ett anslag for inventarier for en ny
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7-9 skola. Troligen kan stora delar av inven-
tarier tas 6ver fran nuvarande verksamheter, sa
beloppet &r avsett for kompletteringar.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Khalid El-Haj
Férvaltningschef: Eva Hallberg

Hur vi ndr malen

Prioritera [Ndmndens | Malupp-

demal |mal fyllelse

Klimat, miljo 25 % av Malet ska uppfyllas

och hallbar Medborgar- under 2010 genom mer

utveckling husets inkdp av | inkop av ekologisk mat.
livsmedel ska

vara ekologiskt

Bemétande och

Forvaltningen

Digital bidragsansotkan

finnas i Eslov
ocksa

medborgarfoku | utvecklas till en | for féreningar, utbilda

S e-forvaltning. foreningar om e-tjanster
Verksamheten Kartlaggning genom
anpassas efter | enkater, besoksenkater
medborgarnas | vid arrangemang.
behov, skapa
majlighet for
invanarnas
paverkan

Mangfald Ingen ska Malgruppsanpassad
utesténgas pga. | information, checklista
ekonomiska vid arrangemang,
och/eller sociala | integrationsprojekt
barriérer eller tilsammans med
funktionshinder | féreningar, AoF

Jobben ska Eslovs attraktion| Satsa pa ett par stora

Okas genom en
breddning av

eller unika arrangemang
stddja och samarbeta

kultur- och med aktdrer inom
fritidsverksamhe | bes6ksnéaringen
ten
God Satsning pa Resultatet av atgarderng
ekonomisk medborgar- inom medborgar-
hushéllning inflytande och inflytande och mangfald
mangfald
Ovriga mal Oka synligheten | Professionell

och starka den
positiva bilden
av kommunen

information, utveckla
turistinformationen, ett
par stora eller unika

1

Var personal

Antalet arsarbetare beréknas uppga till 32,2 enligt
98 % budgetramen. Det ar en minskning med 0,8
arsarbetare jamfort med 100 % ramen.

98 % budgetramen innebar bl a att timtjanstgoring
motsvarande 20/40 dras in pa Motesplats 0413,
minskning av bibliotekarietjanst med 5/40 pa
bibliotek och en temporar neddragning av tjansten
som fritidsansvarig med 20 %.

Ohalsotal 2008: Sjukfranvaron var 1,2 procent (1,7
procent). Ingen langtidssjukfranvaro.

Personalférsérjning: Rekryteringssituationen inom
kultur- och fritidssektorn far fortfarande ansesava
god inom budgetperioden.

70 % av de anstéllda &r kvinnor. 22 % &r 60 ar och
aldre.

Verksamhetsforandringar 2010

98 % budgetramen innebar en minskning med
1 miljon kronor.

arrangemang.

Verksamhetsmatt

Boksl. Budg Budg Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012

Bibliotek
Antal besodk 913 975 950 960 970
per dag
-darav 312 350 320 325 330
stadsbibliotek
Antal 1an per 7.8 8,2 8,0 8,2 8,4
invanare
Nettokostnad 65,96 64,00 68,00 70,00 72,00
per besok (kr)
Procentuell 30 31 31 31 31
andel lantagare
av befolkning
Idrottshallar
Nyttjandegrad 58 62 59 60 61
(sésong)
Stadsmuseum
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Antal arsbesok 603p 65000 6100] 6200] 6300 och ungdoms-

Bian foreningar

Antal &rsbesok 13991 14 600] 14000 14 000] 14000 Antal barn- och 50 52 50 50 50

Badanlaggn. ungdomsforen.

Karlsrobadet, 67800 71000[ 68000 68000 68000 Antal 194 730| 200 000 200 000| 200 000| 200 000

antal arsbesok, aktiviteter

- inomhus Bidrag per 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30

- utomhus 20100 25000 21000/ 21000 21000 aktivitet (kr)

Marieholmsbad| 3000 4500 3000 3000 3000

antal besok

Medborg.hus

Antal &rsbesok 50 113 57 000] 51000/ 51 000{ 51 000

Motesplats

0413

Antal besok 9090 12000 9000/ 9000] 9000

Stod till barn-
Resultatrakning (mkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Intékter 5,3 3,9 3,9 3,9 3,9
Kostnader -55,9 -55,6 -54,9 -54.9 -54,9
Personalkostnader -17,0 -16,1 -15,5 -15,5 -15,5
Lokalkostnader -20,2 -21,0 -21,3 -21,3 -21,3
Ovriga kostnader -17,9 -17,8 -17,5 -17,5 -17,5
Kapitalkostnader -0,8 -0,7 -0,6 -0,6 -0,6
Nettokostnader -50,6 -51,7 -51,0 -51,0 -51,0
Kommunbidrag 50,3 51,7 51,0 51,0 51,0
Arets resultat -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhet
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Turism 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Allman fritidsverksamhet -2,5 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Stdd till studieorganisationer -1,6 -1,6 -1,4 -1,4 -1,4
Allmankulturell verksamhet -8,5 -8,3 -8,3 -8,3 -8,3
Bibliotek -11,5 -11,8 -11,7 -11,7 -11,7
Idrotts- och fritidsverksamhet -16,8 -17,7 -17,8 -17,6 -17,6
Fritidsgardar -1,3 -1,4 -0,8 -1,0 -1,0
Grundskolebibliotek -11 -11 -11 -11 -11
Gymnasiebibliotek -0,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Stod till aldre- o handikapporg -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arbetsmarknadsatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt -5,8 -5,4 -5,5 -5,5 -5,5
Nettokostnader -50,6 -51,7 -51,0 -51,0 -51,0
Investeringsbudget, netto (mkr)

Projekt Total- Berédknad Budget Plan Plan Plan Plan
Namn utgift  utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009
Offentlig konst -0,7 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Medborgarhuset, inventarier -0,3 -0,1 -0,1 -0,1
Bibliotek, IT-utveckling -0,8 -0,3 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Stadsbiblioteket, inredning -0,5 -0,2 -0,3

Bibliotek, Loberdd, inventarier -0,1 -0,1

Bibliotek, Marieholm, invent -0,3 0,0 -0,3

Idrottsplatser, inventarier -0,1 -0,1

Summa -2,8 -1,0 -0,5 -0,6 -0,2 -0,3 -0,2

Kommentarer till investeringsbudgeten

Projekt:

Namn

Beskrivning

Offentlig kons

Arligt anslag for konstinkép till offentlig
utsmyckning

Medborgarhus: Komplettering av inventarier och utrustnir
Bibliotek, IT- Fortsatt IT-utveckling med bl a e-tjanster,
utveckling SMS, sjalvbetjaning och RFID-teknik

Stadsbiblioteket

nredning av vin

KoF &r placerad i stadsbiblioteket. Behov,
av inredning av vinden till arbetsrum mm

Bibliotek,
Marieholrr

Komplettering av inventarier i samband
med integrering av skol- och

folkbiblioteken i Marieskolan
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden, exkl VA

Ordférande: Tony Hansson

Foérvaltningschef: Ingela Lundqvist

Hur vi nar malen

Prioriterade |N&mndens | M3lupp-
o o
mal mal fyllelse
Klimat, miljé och Eslévs kommun | Energiplan fardigstalld
hallbar utveckling | ska ha en ny 2010.

energiplan 2010.

Det ska synas at
Eslov ar en

Ett ekoinriktat
planprojekt ska

ekokommun. genomféras 2010.
Bemotande och Oka 2010 ska en e-tjanst
medborgarfokus servicegraden tilll for bygglov vara

medborgare och | inford.

naringsliv i

kommunen.
Mangfald Namndens besluf Var laspanel ska vid

och skrivelser
ska vara latta att
forsta.

utgangen av 2010
beddma att minst 80 9
av slumpméassigt
utvalda texter ar latta
att forsta.

p

Jobben ska finnas
| Eslov ocksé

Uppna god
planberedskap.

Minst tva tematiska
eller geografiska
tillagg till
oversiktsplanen per ar

God ekonomisk
hushalining

Alla armaturer
for kvicksilver-
lampor ska vara
utbytta till ett
energisnalare
alternativ senast
2014.

Investeringsprojektet
ska vara péboérjat och
minst 200 armaturer,
10 % av bestandet,
utbytta vid utgdngen
av 2010.

Var personal

Budgeten bygger pa en personalstyrka pa 42

arsarbetare exklusive VA-verksamheten.
Sjukfranvaron under 2008 var 4,5 procent for
hela forvaltningen, motsvarande siffra 2007
var 3,7 procent.

Trots daligt konjunkturlage ar det fortfarande
brist pa vissa tekniska specialister.

Verksamhetsforandringar 2010
Under 2010 och kommande ar vill namnden
satsa pa utveckling av gatu- och parkmark
vilket paverkar bade driften och investe-

ringarna. Entreprenaderna for skotseln av bade

finparkerna och dvriga ytor far helarseffekt for
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forsta gdngen. Huvuddelen av skotseln kommer
att ligga pa en niva som utifran det ekonomiska
laget far anses som god. Inom entreprenaden for
finparker och profilytor kommer nivan pa skotseln
att vara hog. Ytorna kommer att skétas med
omsorg av personal med stor gronkompetens.
Under 2010 kommer aven investeringar att goras i
stadsparken och en del andra centrala ytor for att
ytterligare hoja kvalitén pa stadens grona rum
infor 100-arsjubileet 2011.

Aven underhéllet av vagarna ¢kar nagot. For
belaggningsunderhallet &r 0,4 miljoner mer
budgeterat &n vad som foérvantas satsas under
20009.

Namnden vill att det ska synas att Eslov ar en
ekokommun och kommer darfor att arbeta med
bland annat framtagande av en energiplan och att
ha ett ekologiskt perspektiv i planarbetet.2010

ska bade det interna och externa energi- och
klimatarbetet aktiveras. Eslov ska ga fore och leda
utvecklingen mot ett energisnalare och
energieffektivare samhalle. Aven en séarskild
modell kan bli aktuellMiljé och

Samhallsbyggnad kommer ocksa att stédja dvriga
forvaltningar i deras arbete med kommunens nya
mal, Klimat, miljo och hallbar utveckling.

For att fa medborgarna delaktiga i utvecklingen av
centrum kommer de att uppmuntras till att lamna
tips och synpunkter pa hur de vill att staden ska
utvecklas under de kommande aren.

Namndens forhoppning ar att dessa atgarder
sammantaget ska gora Eslovs kommun till en
annu attraktivare kommun vilket i sin tur kan ge
en Okad inflyttning av privatpersoner och
etablering av nya foretag.

Hosten 2010 kommer huvudmannaskapet for
fardtjansten att ga over till Skanetrafiken.
Kostnaden stannar dock pa namnden vilket gor att
det for planperioden i nulaget inte blir nagon
skillnad pa budgeten.



For att uppna en budget pa 98 % av den
ursprungliga ramen har ndmnden tvingats att
forsamra servicen till medborgarna pa ett par
punkter. For det forsta slopas subventionerna
till pensionarer for stadsbussresor. For det
andra slopas aven bidragen till fastighetsagare
for bullersanering. Slutligen minskas
namndens satsning pa hallbar utveckling och
tillsyn enligt miljobalken.

Under 2010 kommer ett stort investerings-
projekt inom vagbelysning att paborjas som
syftar till att byta ut kommunens 2 000
kvicksilverarmaturer. Investeringen ar bade
miljomassig och ekonomisk.
Kvicksilverlamporna kommer att férbjudas
2015 och ett byte till natriumlampor ger en
energibesparing pa upp till 50 procent.
Troligen blir &ven underhallskostnaden nagot
lagre.

Vidare kommer fokus pa investeringssidan
vara att bli klar med pabdrjade projekt. Dessa
ar framst Storgatan vid stationen, Kvarngatan
och gc-vagen Flyinge-Holmby. Fér det
sistnamnda projektet kommer pengar fran
atgarder i 6vriga orter att anvandas under 2010.

Verksamhetsforandringar 2011-

2012

Fran och med 2011-2012 och langre fram okar
namndens investeringsvolym markant.
Forutom tidigare namnda investeringsprojekt
inom vagbelysning och parkmark ar det framst
pengar till centrumutveckling som dkar.
Synpunkter fran medborgarna, trafikplanen
och handelspolicyn kommer att ligga till grund
for projekt inom centrumutveckling.

Forandring av Stora torg kommer att utgora en
stor del av projektet. FOr att genomfora denna
investering kommer namnden att behdva
kompenseras for en 0kad kapitalkostnad.
Villkoren for vagsamfalligheter och
vagforeningar ska undersokas.

Verksamhetsmatt

Boksl.
2008

Budg.
2009

Budg.
2010

Plan
2011

Plan
2012

Miljo

Objektillsyns-
inspektioner

427

420

375

375

375

Stadsbyggnad

Inkomna
bygglov

445

500

500

500

500

Hus-
utstakningar

49

50

35

35

35

Gata/Park

Drift och
underhall av
gator och gc-
vagar inkl
belaggnings-
underhall
(kr/m2)*

10,78

13,80

12,15

12,15

12,15

Beléggnings-
underhall,
fornyelsetakt

(an)

29

16

25

25

25

Drift och
underhall av
parker
(kr/m2)*

3,56

3,80

2,55

2,55

2,55

Drift och
underhall av
gatubelysning
(kr/ljp)

677

650

771

764

750

*forandrad
beraknings-
grund
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Resultatrakning mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 8,4 9,2 8,7 8,7 8,7
Kostnader -72,9 -72,0 -70,4 -70,4 -70,4
Personalkostnader -20,2 -22,0 -20,3 -20,3 -20,3
Lokalkostnader -1,7 -1,4 -1,6 -1,6 -1,6
Ovriga kostnader -44.8 -42,0 -41,6 -41,3 -40,7
Kapitalkostnader -6,2 -6,6 -6,9 -7,2 -7,8
Nettokostnader -64,5 -62,8 -61,7 -61,7 -61,7
Kommunbidrag 62,5 62,8 61,7 61,7 61,7
Arets resultat -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftbudget netto, mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhet
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forvaltningsledning -9,6 -9,0 -8,4 -8,4 -8,4
Fysisk och teknisk planering -4,0 -2,9 -3,5 -3,5 -3,5
Gator, vagar och parkering -25,3 -24,5 -26,4 -26,4 -26,4
Parker -11,7 -10,9 -8,8 -8,8 -8,8
Miljé och halsoskydd, myndig.utévn. -2,3 -2,6 -2,5 -2,5 -2,5
Milj6, halsa och hallbar utveckling -3,5 -3,1 -2,4 -2,4 -2,4
Fardtjanst/riksfardtjanst -6,9 -7,4 -6,7 -6,7 -6,7
Buss, bil och sparbunden trafik -0,5 -1,6 -2,2 -2,2 -2,2
Nettokostnader -64,5 -62,8 -61,7 -61,7 -61,7
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Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan
Namn utgift utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009
Gemensamt
- Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Centrumutveckling -5,0 -12,0 -6,0
- Stora Torg -11,0
- Malmgatan, Kanalg - Sédergatan -2,5 -0,4 -2,1
- Sodergatan, -6,0
- Kanalgatan -15,0
- Bryggaregatan, Soderg-Kanalg -2,5
- Storgatan vid stationen -3,6 -1,3 -2,0
forvantat statsbidrag -1,5
- Storgatan vid Medborgarhuset, -2,0 -2,0
inkl parkeringen
- Vavargrand bussgata -0,5 -0,5
Tatortsfornyelse mm
- Ombyggnad Kvarngatan (kv Néktergalen) -1,7 -0,8 -1,7
- Atgarder i 6vriga orter -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
- Torpstigen -4,5 -1,0
forvantat bidrag 3,0
- Korsning Ringsjov - Vikhemsv -2,0 -0,3 -1,7
forvantat statsbidrag 0,5 0,5
- Korsning Sallerupsv - Treh&radsv -3,0 -0,7 -2,3
forvantat statsbidrag 1,0 1,0
- Ostergatan, banporten -2,0 -0,3 -1,7
Trafik
- Ombyggnad av gatuanléaggningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
- Trafiksakerhetsatgarder inkl tillganglighet -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
- Stadsbussatgarder linje 3 -0,5
- Tillganglighetsanpass Ortofta -5,4 -0,6 -4,8
forvantat statsbidrag 5,0 5,0
Gce-vagar
- Stockamdllan - Hasslebro -2,0 -2,0
forvantat statsbidrag 0,8 0,8
- Flyinge-Kungsgarden-S Sandby -1,0 0,1 -0,9
forvantat statsbidrag 0,5 0,5
- Eslov Trollenas -5,0 -0,3 -4,7
forvantat statsbidrag 2,5 2,5
- Flyinge-Holmby -4,0 -2,0 -2,0
forvantat statsbidrag 2,0 1,0 1,0
- Eslév Ortofta (Hastad) -7,2 -2,0
forvantat bidrag 5,0

-37-



Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

Namn utgift utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009

Vagbelysning

- Fornyelse -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

- Energisparatgarder -1,0 -2,5 -2,5 -1,0 -1,0

Parker mm

- Grénomraden, lekplatser -1,0 -2,0 -1,5 -1,5 -1,5

Summa -62,9 -3,1 -9.6 -13,7 -15,6 -18,6 -18,4

Kommentarer till investeringsbudgeten

Projekt:

Namn Beskrivning

[Teknisk utrustnin Ink6p av tekniska hjéalpmedel och mébler

Atgarder i dvrige Under 2010 anvands 0,8 miljoner fran

ortel atgarder i 6vriga orter till gc-vagen
Flyinge-Holmby

Vagbelysnin Av ekonomiska och miljdmassiga skal ska

kommunens cirka 2 000 ljuspunkter med
kvicksilverlampor bytas ut under
planperioden. | nulaget till natriumlampo
och framover eventuellt &ven till andra
l&genergialternativ.

Parke Ombyggnad av stadsparken infor 100-
arsjubileet under 2010 och bérjan av 2011.
| 6vrigt mindre ombyggnationer av dvriga
parker samt nybyggnation av 1-2 lekplatser
per ar.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden, VA

Ordférande: Tony Hansson
Foérvaltningschef: Ingela Lundqvist

Hur vi nar malen

Slammet fran Ellinge ARV ska halla s& bra
kvalitet att det kan anvandas som vaxtnaring pa
akermark i naromradet

Malet ar uppfyllt da:

Allt slam anvands péa jordbruksmark och den
genomsnittliga transportlangden ar 3 mil.

Fosforgivan ska vara fortsatt begransande for
slamgivan 2010

Malet ar uppfyllt da:

Fosforgivan ar begransande fér slamgivan.

Takten pa separering av ledningsnatet ska 6kas
Malet ar uppfyllt da:

| genomsnitt 1 ha hardgjord yta/ar kopplas bom fra
avloppssystemet de narmaste 5 aren.

Inventering av ledningsnat och dokumentering i
ledningsnatsdatabasen ska vara klar senast 2011
Malet ar uppfyllt da:

Samtliga allmanna ledningar finns i databasen och
befintliga ledningsblad ar redigerade

En inventering av kommunens va-anlaggningar
ska goras for att klargora aktuell kapacitet och
belastning.

Malet ar uppfyllt da:

Kapacitet och belastning vid samtliga va-
anlaggningar ar klargjord.

Utnyttjandegraden av biogasen ska 6kas
Malet ar uppfyllt da:
Andelen facklad gas ar mindre an foregaende ar.

Kemikalieférbrukningen ska optimeras

Malet ar uppfyllt da

Kemikalie-forbrukningen per kg P in ar lagre an
foregdende ar och samtidigt foljs utslappskraven.

Elférbrukningen inom VA-verksamheten ska
minskas med 5 %

Malet ar uppfyllt da

Elférbrukningen ar lagre an foregaende ar, raknat
enligt nyckeltal.
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Var personal
Budgeterat antal arsarbetare ar 27,5.

| besparingssyfte planeras for att tva pensions-
avgangar inte aterbesatts under de narmaste aren.
Det galler en tjanst pa ledningsnatssidan och en
tjanst pa Ellingeverket. Detta kommer framst att
paverka det langsiktiga strategiska arbetet pa
ledningsnatssidan samt ledning av ombyggnads-
och underhallsprojekt pa reningsverk och
vattenverk. Konsekvensen av neddragningen blir
ett Okat behov av externa konsulttjanster.

| 6vrigt se gemensam redovisning for Miljé och
samhallsbyggnad.

Verksamhetsférandringar 2010

Det ar nédvandigt att med fortsatta sanerings-
atgarder i kommunens orter minska mangderna
ovidkommande vatten till reningsverken. Det &r
ekonomiskt vasentligt att dessa saneringsarbeten
ar dvergripande planerade i god tid, bland annat
for att snabbt kunna genomféras i samband med
ombyggnader av gator eller laggning av fjarr-
varmeledningar.

| samband med att en ny VA-taxa introduceras vid
arsskiftet 2009-2010 maste taxenivan justeras.
Anlaggningsavgifterna maste hojas for att battre
motsvara verkliga kostnader for anslutning av nya
abonnenter. Brukningstaxan maste hojas for att
kompensera for 6kade kapitalkostnader till foljd
av investeringar i befintliga VA-anlaggningar
samt i utbyggnad av VA-system for exploaterings-
omraden. Utdver kapitalkostnaderna har aven
elkostnaden okat rejalt, en 6kning som inte gar att
kompensera med enbart rationaliseringar. Den
budgeterade hojningen av brukningstaxan till
2010 ar 4,5 %.



Verksamhetsforandringar 2011-
2012

Det kommer att krévas stora investeringar i
avloppsreningsverken i byarna under de
narmaste aren. Detta kommer att borja markas
2010, men investeringsbehovet kommer att 6ka
ytterligare under de narmsta aren. Anledningen
till investeringsbehovet ar framfor allt planerna
pa nybyggnation i byarna vilket gor att renings-
verkens kapacitet maste utokas. Om ESS-an-
laggningen blir verklighet kommer trycket att
Oka, framfor allt pa Gardstanga-Flyingeomradet
dar vi star infor stora investeringar for att klara
ytterligare anslutningar till VA-systemen.

Forvantade 6kade krav pa hygienisering av
slam gor att vi maste forbereda oss pé investe-
ringar for att leva upp till de krav som
Naturvardsverket slutligen stéller.

Det kommer aven att kravas investeringar samt
férnyelse och ombyggnad av ledningsnaten.
Fornyelsetakten maste tkas. Ett exempel ar
Marieholm dar ett Iangsiktigt arbete med
ombyggnad av stora delar av ledningsnatet
kommer att krava mycket resurser under de
narmsta aren.

Med anledning av 6kande kapitalkostnader
raknar vi med att brukningstaxan maste héjas
med ca 3 % 2012.

Verksamhetsmatt

Boksl.
2008

Budg.
2009

Budg.
2010

Plan
2011

Plan
2012

Producerad
vattenmangd
(tm?)

3300

3400

3400

3400

3400

Forsald
vattenmangd
(tm?)

2620

2700

2700

2700

2700

Ospecidfierad
forbrukning
(%)

21

20

20

20

20

Kostnad per
m3
producerad
mangd (kr/
m3)

5,79

6,21

6,12

6,15

6,36

Kostnad per
m? séld (tnd)

7,29

7,81

7,71

7,75

8,01

Behandlad
avloppsvatten
mangd (trd)

5400

4700

4700

4700

4700

Debitera
avlopps-
mangd (trd)

2620

2700

2700

2700

2700

Ovidkomman
de vatten (%)

51

43

43

43

43

Kostnad per
m? behandlat
avlopps-
vatten (kr/
m3)

7,43

9,04

9,34

9,36

9,51

Kostnad per
m? debiterat
avlopps-
vatten (kr/
m3)

15,30

15,74

16,25

16,29

16,55
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Resultatrakning mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Intékter 60,2 63,6 64,7 64,7 66,6
Kostnader -59,7 -63,6 -64,7 -64,7 -66,6
Personalkostnader -10,5 -111 -13,2 -13,2 -13,6
Lokalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga kostnader -39,5 -42,2 -39,8 -39,6 -40,2
Kapitalkostnader -9,5 -10,2 -11,5 -11,7 -12,6
Nettokostnader 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag
Arets resultat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhet
Administration 43,1 43,0 41,1 41,1 42,8
Vattenverk -12,0 -12,6 -11,8 -11,8 -12,1
Vattenledningar -5,8 -4,8 -3,8 -3,9 -4,3
Avloppsledningar -7,7 -7,2 -6,9 -7,0 -7,4
Dagvattenledningar -3,4 -3,6 -3,0 -3,0 -3,3
Avloppsverk -14,2 -14,8 -15,6 -15,4 -15,7
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan
Namn utgift  utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009

Kompl. vattenproduktionsanlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Kompl. vattenledningar -2,5 -2,1 -8,1 -8,1 -1,1
Kompl. avloppsledningar -4.0 -4.0 -3,0 -2,5 -2,5
Kompl. dagvattenledningar -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Overvakningssystem -0,2 -0,7 -0,2 -0,2 -0,2
Kompl. avloppsverk -1,8 -9,3 -11,0 -4.5 0,0
Ellinge avloppsverk komplettering -0,3 -0,8 -0,8 0,0 0,0
Intakt anlaggningsavgift 15 15 1,5 1,5 1,5
Summa 0,0 0,0 -9,7 -18,0 -24,2 -16,4 -4,9

Kommentarer till investeringsbudgeten

Projekt:
Namn Beskrivning
Kompl Omlaggning/nylaggning av

vattenledninge

vattenledningar.

Nya pumpar till tryckstegring
Hammarlunda.

Nya tryckstegringspumpar Stehag.

Kompl
avloppsledning:

Omlaggning/nylaggning av
spillvattenledningar, separering/sanering.
Renovering Marieholm pumpstation.

Kompl dagvatte-
edninga

Separering.

Overvakning-
systen

Larm och kommunikation pa yttre verk fo
Okad sékerhet.

Kompl aviopp-
verk

Billinge foréndring av process for
forbattrad rening.

Ortofta tvattpress for rens.

Flyinge utdkad kapacitet, utredning,
tillstdndsansokan.

Léberdd okad kapacitet, tvattpress for ren

Ellinge
avioppsverk
komplettering

SCADA-system
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Revisionen

Ordfoérande: Gunilla Gulam

Ekonomi och verksamhet

Revisorernas uppdrag ar ytterst att préva
ansvarsutdvandet och uttala sig om detta till
fullmaktige infor deras beslut i ansvarsfragan.
Kommunrevisionens uppgift att ge kommun-
fullmaktige underlag till den arliga ansvars-
prévningen regleras i kommunallag och i
skriften "God revisionssed.”

Revisorerna provar om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt, om rékenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen
som gors inom ndmnderna &r tillracklig. Varje
styrelse och namnds verksamhet granskas
arligen av revisorerna for att ge fullmaktige
tillr&ckligt underlag till prévning av ansvar.
Revisorerna beslutar om omfattningen av och
inriktningen pa den arliga granskningen.

Analysen av vasentlighet och risk ar grund-
stommen i revisionsprocessen och utgér under-
lag for prioriteringar av granskningarnas in-
riktning och omfattning. Analysen ger under-
lag for planering av det direkta gransknings-
arbetet och dokumenteras i en arlig revisions-
plan.
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| revisionsprocessen ingar ocksa granskningar
avseende:

» Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och

system

« Arsredovisning och delarsbokslut

» Fordjupade revisionsprojekt

* Intern kontroll

e Uppfdljningar

Mal Maluppfyllelse

Revisorerna granskar | Inom tillgangliga
arligen i den omfattning resurser genomféra
som foéljer av god granskningar utifran
revisionssed all god revisionssed och
verksamhet som uppréattad revisionsplan.
bedrivs inom
namndernas
verksamhetsomraden.
De granskar pa sammg
sétt, genom de revisore
eller lekmannarevisore
som utsetts i foretagen
enligt 3 kap. 17 och 18
8§, aven verksamheten
i de foretagen.

=




Resultatrakning (mkr)

Bokslut Budget Budget Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Intakter
Kostnader -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Personalkostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Lokalkostnader
Ovriga kostnader -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Kapitalkostnader
Nettokostnader -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Kommunbidrag 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftbudget netto, mkr
Bokslut Budget Budget Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhet
Revision -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Nettokostnader -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
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Servicenamnden

Ordférande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Kurt Stromberg

Hur vi ndr malen

Prioriterade
mal

Namndens
mal

Malupp-
fyllelse

Klimat, miljé och
hallbar utveckling

Andelen ekologiska
produkter i de
livsmedel vi
anvander skall vara
minst 25 % 2010.

Redovisas i
samband med
arsredovisningen
for 2010.

Jobben skall finnas
i Eslov ocksd

Service och Teknik
skall erbjuda 20
sommarjobb at
ungdomar under

Méats mot verkligt
utfall.

18 ar 2010.

Mal for bemotande | Elevmedverkan vid | Redovisas i

och planering av samband med

medborgarfokus matsedel fér arsredovisningen
grundskola/ for 2010.
gymnasium.

Elever fa planera
matsedeln en vecka
per termin i samrad
med Maltid.
Representanter fran
matrad bjuds in att
narvara.

Ovriga mal

Vara en frisk och

attraktiv arbetsplats.

Genomfér NMI-
méatning (nojd-
medarbetar-index)
under 2010.

Redovisa NMI-
matningen senast
december 2010.
Resultatet blir
utgangspunkt for
malsattningar

2011-12.

Mal fér bemétande
och

Den personal inom
Maltid, Stad och

90 procent av fast
anstéllda skall ha

medborgarfokus Fastighetsservice deltagit.
som har kontakt Redovisas i
med barn och samband med
ungdom skall fa arsredovisningen
information kring for 2010.
ungdomars sprak
och andra
uttryckssatt.

Mangfald Kontinuerlig 90 procent av fast

fortbildning av
berdrd personal med
fokus pa SoT:s
personal vid

Norrevangsskolan
Ekenéasskolan, Ostre
skolan och
Bergagymnasiet.

anstallda vid
namnda skolor
skall ha deltagit.
Redovisas i
samband med
arsredovisningen
for 2010.

God ekonomisk
hushallining

Minska kostnaderna
for underhall av
bilpoolens fordon
med 5 % &r 2010.

Jamforelse av
utfallet 2010 mot
2009.

God ekonomisk
hushalining/klimat,
miljé och hallbar
utveckling

Forbrukningen av
energi per kvm
minskas med 5 %.

Jamférelse av
utfallet 2010 mot
2009.

Klimat, miljé och
hallbar utveckling

Plan tas fram for att
utreda mojligheterng
att avveckla natur-
gasen i kommunens
egna fastigheter i
Marieholm.

Planen skall
redovisas senast
oktober 2010.
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Var personal

Antalet arsarbetare beréknas att uppga till 206.
Antalet arsarbetare minskar med 28 jamfort med
2008. Det beror pa att verksamheterna gata/park
overgatt till en extern entreprendr och att Maltid
rationaliserar sin verksamhet till f6ljd av minsk-
ande elevkullar.

Sjukfranvaron har under en foljd av ar minskat
och for 2008 ligger den péa 6,1 procent
(7,2 procent fér 2007).

Service och Teknik arbetar sedan flera ar aktivt
med férebyggande insatser for att undvika
arbetsskador. Nagon form av insats inom per-
sonalomradet kommer att sattas in for att stimu-
lera tankarna kring hur kost och friskvard spetar i
i en hélsosam livsstil.

Personalférsorjningslaget ar fortsatt bra men stora
pensionsavgangar vantas inom de tio narmaste
aren.



Verksamhetsforandringar 2010

Enligt de spelregler som géller for SoT:s
ekonomi s tilldelas forvaltningen ett
procenttal fér hur mycket forvaltningen
maximalt far 6ka sina intakter med det
kommande budgetaret. Talet bygger pa en
beddmning av hur kostnader for arbetskraft
och kop av varor/tjanster i genomsnitt
forvantas oka.

SoT har flera verksamheter dér pris- och
l6neutvecklingen under senare ar varit speciellt
besvarlig. Som exempel kan namnas att
okningen av l6nekostnaderna - med
Kommunals léneavtal med laglénesatsning for
kvinnor — inneburit att de personalintensiva
verksamheterna maltid och stad fatt
kostnadsokningar som klart 6verstiger den niva
som intaktsokningarna kunnat finansiera. En
negativ kostnadsutveckling for en verksamhet
kan inte kompenseras med intaktsokning.
Besparingen maste ske inom en annan
verksamhet. Sa har till exempel
fastighetsunderhallet hallits pa en mycket
blygsam niva for att radda forvaltningens
ekonomi. Detta ar inte forsvarbart i langden.

Mot bakgrund av ovan anser Servicenamnden
dels att Service och Tekniks anpassning till
budgetnivan 98 % huvudsakligen skall ske
genom bestallarnas (de dvriga nd&mndernas)
initiativ till volymanpassningar. Utan denna
redovisning I6per vi risken att fatta oavsiktliga
beslut om andring av kvalitet. Servicenamnden
anser vidare att reglerna kring prisjusteringar
bor anpassas till faktorer som svarar mot
respektive verksamhets verkliga
kostnadsutveckling.

Utdver fullféljandet av gjorda
overenskommelser sa har Service och Teknik
ambitionen att vara en aktiv partner som
kommunens serviceorganisation. Detta
kommer till uttryck i projekt inom olika
omraden som forvaltningen pa olika satt driver
eller medverkar i.

- Effektiv lokalforsérining

Arbetet med att ytterligare effektivisera
férvaltningen av kommunens lokaler
fortskrider.

Inledningsvis sker en éversyn och vardering av
befintliga kontrakt med externa hyresvardar.
Ambitionen ar att minska inhyrningen fran

externa hyresvardar och samtidigt optimera
anvandandet av de egna fastigheterna. P& grund av
gallande avtal med uppsagningstider forvantas de
ekonomiska effekterna intraffa fran och med

ar 2011.

- Effektivisering av gymnasieskolans
lokalanvandning

Malsattningen ar att fram till 2011 minska
gymnasieskolans lokalyta med ca 6 000 kvm och
att den totala ytbesparingen for Eslévs kommun
da blir drygt 5 000 kvm.

- Samarbete med EBO

Samarbetet med Ebo innefattar for narvarande
gronyteskotsel i framfor allt ytteromradena och
vissa gemensamma upphandlingsfragor
(varmeférsorjning och ramavtal). Fdrvaltningen
undersoker mdjligheterna till utvidgat samarbete
inom gronyteskotsel och projekthantering.

- Ny telefoni
Forvaltningen skall tillsammans med Klk arbeta

med en dvergang till telefoni med ett IP-baserat
system. Detta medfér mdjlighet att genom
konkurrensutsattning minska kostnaderna for
telefoni med minst en halv till en miljon kr per ar
— helarseffekt (alla forvaltningar) fran och med ar
2011. Besparingen kan bli minst 2,5 mkr ar 2015.

- Maltidsverksamhetens Gvertagande av
kokspersonal fran forskolan

Maltid samarbetar med Barn och Familj och
utreder ett eventuellt 6vertagande av all
kokspersonal fran deras forvaltning. Overtagandet
galler 13 forskolor som har bemannade kok och 8
forskolor som har kokstjanster integrerade i 6vrig
bemanning (har lagt barnantal). | 6vertagandet
ingar ansvar/hjalp kring egenkontroll,
matsedelsplanering, bestallning av livsmedel,
utbildning av personal osv.

- Neddragning IT vid gymnasie- och
vuxenutbildningen

IT-avdelningens supportdel kommer att minska
genom det minskande antalet elever inom gym-
nasieskolan. Férvaltningen utreder mojligheterna
att utnyttja kompetensen for att ta hand om nét-
verksbehoven for IP-telefoni.
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och ménad,

o . bilpoolen.
Verksamhetsforandringar 2011- Andel 394%| 40%| 45%| 50%| 55%
miljobilar vid
2012 kommunens
bilpool
De ovan redovisade verksamhetsférandringarna | Stad
far konsekvenser aven for resten av planperio- | Kotnad
den. I en del fall far forandringar ytterligare stadyta:
genomslag ekonomiskt. Detta géller inte minst SfunkdslkO'a 2122 ;23 ;gg ;gg ;23
: N . o e . orskola
inom qmradena effe_:ktlv_ Iokalforsorjnlng, Gymnasium To— 109 109 109 109
telefoni och effektivisering av gymnasie- Adm. lokaler 128 128 128 128 128
skolans lokalanvandning. Projekt
Timkostnad ) 80%| 80%| 80%| 80%
egen persona
jamfort med
inkopt
° konsulttimme
Verksamhetsmatt enligt
Boksl. | Budg. | Budg. Plan Plan branschindex
2008 2009 2010 2011 2012 IT
Maltid Antal
Antal salda 795878| 862323| 848000| 842630| 848000 avlamnings-
portioner punkter totalt
lunch Antal timmar
grundskola/ underhalls-
forskola arbete
Antal sélda 154683| 135130 128600| 124400 121000 verksamhets-
portioner system i det
lunch adm. nétet.
gymnasium. Antal
Antal salda 110169| 114283| 114283| 114283| 114283 incidenter
portioner losta pa
lunch mindre &n 4
aldreomsorg timmar
Antal
portioner per
personal-
timme:
Skola 37,4 40,5 42,6 43,8 44
(forskola,
grundskola,
gymnasium)
Aldreomsorg 8,7 9,5 10,4 10,9 10,9
Kvalitet -
minsta andel
elever som
ger maten
betyg 3-5 (5
ar bast):
Arskurs 5 76,1 %| 73,7%| 78%| 80%| 82%
Arskurs 7 42,7 %| 39,6 % 45 % 51 % 55 %
Andel 11 % 16%| 25%| 30%| 35%
ekologiska
livsmedel
Fastighet
Total kostnad| 21 671 20999| 20348| 19717 19106
for media
(Tkr) per
manad
Total
forbrukning
(Kwh) per
manad
Genomsnitt 568 540 513 510 510
kostnad (Kr)
underhall bil
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Resultatrakning (mkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 250,8 217,2 213,3 213,3 213,3
Kostnader -250,0 -215,9 -212,0 -212,0 -212,0
Personalkostnader -85,1 -76,5 -73,7 -73,7 -73,7
Lokalkostnader -11,2 -11,5 -11,5 -11,5 -11,5
Ovriga kostnader -106,5 -79,3 -79,8 -79,8 -79,8
Kapitalkostnader -47,2 -48,6 -47,0 -47,0 -47,0
Nettokostnader 0,8 1,3 1,3 1,3 1,3
Kommunbidrag -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Arets resultat -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

| omslutningen for bokslut 2008 ingar kostnaderdveckling av verksamheten gata—park samt
kostnader till foljd av olika brander. Gata-parkd¢A ingdr inte i SoT:s verksamhet fran och

med 1 april 2009.

Driftbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhet

Servicenamnden -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Férvaltningsgemensamt -6,6 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Maltid 0,4 2,2 2,2 2,2 2,2
Entreprenad 1,2 *) *) *) *)
IT 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Stad 0,8 1,2 1,2 1,2 1,2
Fastighet 4,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Projekt 0,2 0,2 0,2 0,2
Nettokostnader 0,5 1,3 1,3 1,3 1,3

*) Service och Teknik har under 2009 genom-
gatt en omorganisation dar den kvarvarande
verksamheten inom Entreprenad — tomtskotsel
— gatt over till Fastighet. Avdelningen Projekt
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Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

Namn utgift  utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009

Fordon och maskiner -15 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Staddmaskiner -11 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2

Vasterbo (vent) -1,0 -1,0

Harlosa forskola 2 -3,0 -3,0

Ekenasskolan, tillagningskok -15,1 -0,7 -14,4

Ekenasgarden forskola -18,0 -9,0 -9,0

Vasterbo -5,0 -5,0

Munkebo -5,0 -5,0

Béackdala forskola -12,0 -12,0

Forskola Stehag/Billinge -9,0 -9,0

Ny skola/férskola - Ostra Eslév -30,0 -30,0

Alebo -5,0 -5,0

Publik arena -40,0 -20,0 -20,0

Marieholms bibliotek o skola -4.4 -4,4

Sallius utemiljo -11 -11

Berga vent -6,0 -2,0 -4,0

Berga, anpassningsatgarder -3,1 -0,1 -3,0

Fotbollshallen - omkl. m.m. -4,5 -4.5

Ekevalla yttre upprustning av -6,5 -6,5

idrottsplatsen

Idrottsplatser, klubbhus -2,2 -2,2

Idrottsplatser - planer -5,0 -5,0

Medborgarhuset -6,9 -6,9

Stadshuset -8,8 -0,8 -4,0 -4,0

Norrevangsskolan - ersattning -5,0 -5,0

Toftabo -6,3 -6,3

Kunskapshuset - komplettering 0,0

Ostra Stro skola - upprustning -5,0 -5,0

Kulturskolan 0,0

Summa -210,5 -36 -429 -350 -430 -50,5 -355

Kommentarer till investeringsbudgeten

Projekt:
Namn Beskrivning
Tennisbanor Aviserat men ej kostnadsberaknat.
Ekenasgarden — | Osé&kerhet kring forsakringsersattning.
forskola
Marieholms Det ar rationellt att tidigarelagga och sélja

bibliotek och skola| nuvarande byggnad.

Sallius — yttre
miljé

Tidigarelaggning for att anpassa miljon till
forskola/skola &rskur-6.

Berga anpass-
ningsatgarder

Anpassning vid aterflyttning.

Ekevalla yttre upp-| Yttre upprustning av idrottsplatser 2(.

rustning a

Utredning pagar av publik are i samarbete
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idrottsplatse.

med formingslivet.

Idrottsplatser,
klubbhus

Tidsmassigt overflyttat fran 2009.

Norrevangsskolan

Osékerhet kring férsakringsersattning.

Vafflan —
ersattningslokaler

Osékerhet kring forsékringsersattning.

Toftabo

Utredning klar, men inte med i planen
tidigare.

Kunskapshuset

Anpassning till Ostra skolan, eventuellt
slojdlokaler i Sallius.

Kulturskolan

Anvandande av Lapplandsvéagen.
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Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande:

Bernt Nilsson

Férvaltningschef: Eva Astrom

. o o
Hur vi nar malen
. . . [
Prioriterade |Namndens | Malupp-
[o] [o]
mal mal fyllelse
Klimat, miljo och | Vard och Omsorg | Bensinforbrukningen
hallbar utveckling| bidrar till att 2010 ar minst 10 %
minska negativ lagre &n 2009.
klimat- och

miljopaverkan
fran transporter.

Mal for
bemdtande och
medborgarfokus

Brukarna ar néjda
med sina majlig-
heter att paverka
hur tjansterna
utférs och upp-
lever kvalitet i
varje méte med

Brukarundersékningar
na visar en
nojdhetsgrad pa lagst
80 % for inflytande
och lagst 90 % for
bemdtande.

medarbetarna.

Mal for mangfald | | brukarnas I minst 80 % av
individuella planerna framgar det
planer ingar hur att likabehandlings-
behov och policyn beaktas.
6nskemal

tillgodoses med
beaktande av
likabehandlings-
policyn.

Jobben skall
finnas i Eslov
ocksa

Vard och Omsorg
bidrar till att
marknadsféra
Eslév genom att
bedriva
verksamhet med
hdg kvalitet och
genom att vara en
attraktiv
arbetsgivare samt
att gora det
mojligt for olika
typer av vard- och
omsorgsféretag at]
utfora tjanster och
service i Eslov pa
lika villkor som
kommunens egen
vard- och
omsorgs-
verksamhet..

Nojd-Kund-Index i
brukarundersékningar
och personalenkater
ska visa en
nojdhetsgrad pa lagst
80 %.

God ekonomisk
hushalining

Verksamheten
bedrivs kostnads
effektivt och med

goda resultat.

Nationella 6ppna
jamférelser visar pa
l&ga kostnader och

goda resultat.
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Var personal

Antalet arsarbetare beraknas uppga till ca 880
enligt huvudalternativet 98 % budgetram, vilket ar
en minskning med ca 13 arsarbetare jamfért med
den preliminara ramen.

98 %-alternativet innebéar att viss omplacering av
omvardnadspersonal kommer att kravas, men
samtliga tillsvidareanstallda bedoms kunna fa
fortsatt anstallning.

Sjukfranvaron minskade under 2008 till 6,6
procent fran 8,7 procent 2007.
Personalférsérjningslaget ar fortsatt bra med
undantag for semestervikarierande sjukskoéterskor,
dar behovet delvis maste tackas med bemannings-
foretag.

Verksamhetsforandringar 2010

Budgetforslaget innebar att 0,2 mkr tillférs
Vard- och omsorgsnamnden for att undvika att
hoja forbehallsbeloppet for berdakning av
avgifter inom aldreomsorgen. Sankta hyres-
kostnader till ebo innebar en minskning av
budgetramen med 1,5 mkr.
Overformyndarnamndens budget foreslas
brytas ut ur budgeten och bilda en egen
budgetansvarig enhet.

Minskad budgetram till 98 % av prelimindr ram
innebar en minskning med 8 miljoner kronor. |
forslaget ingar foljande atgarder:

Atgard Besparing,
tkr
1  Omstrukturering
sarskilt boende;
ofdrandrat platsantal 3000
2 Minska kop av externa
boendeplatser
aldreomsorg 2 300
3 Bemanningstatheten i 1100



korttidsvard minskas
fr&n 1,0 till 0,9
arsarbetare/plats.

4 Forvaltningsledningens
resursanslag 800

5 Minska resursteamet

fran 40 till 30

arsarbetare 500 (halvarseffekt)
6 Taxehojning (300 i

helarseffekt) 200 (delarseffekt)

7 Ny driftsform for

lunchservering Karidal 100
Summa 8 000
Aldreomsorg

Befolkningsprognosen for planperioden visar
en fortsatt 6kning av personer som &r 65 ar och
aldre, men 6kningen ar nagot mindre an i
foregadende prognos.

For gruppen 80 ar och aldre visar den nya
prognosen pa en avsevard forandring. Istallet
for en 6kning, forvantas nu antalet aldre 6ver
80 ar tillfalligt minska under planperioden, for
att 2013 ater 6ka och na upp till dagens niva
och daréver 2014-2015.

Invanare 80 ar och aldre

1600
1590
1580 -
1570 -
1560 -
1550

Eslévs kommuns befolkningsprognos februari 2009

Under de senaste manaderna har en helt ny
situation uppstatt vad galler behovet av sarskilt
boende for aldre. Efterfragan har minskat och
for narvarande (april 2009) finns ett 10-tal
lediga platser.

Mot bakgrund av dessa nya forutsattningar
foreslas att 12 platser for sarskilt boende pa
Karrakra tillfalligt tas ur bruk, nar de 12 nya
platserna pa Bergagarden blir fardigstallda i
slutet av 2009. Genom att samla tomma platser
paenenhet kan personalresurserna nyttjas mer
effektivt och ge viss besparing. Lagenheterna
pa Karrakra uppfyller inte dagens krav for
aldrebostader och under tiden de inte anvands,
bor viss ombyggnad goras for att forbattra
standarden.

Den samlade konsekvensen av detta forslag ar att
antalet platser for aldreboende inte utdkas, utan
forblir oférandrat. Daremot okar andelen
demensplatser genom att de nya demensplatserna
pa Bergagarden ersatter "vanliga” platser pa
Karrdkra. Dessutom omvandlas tva platser pa
Karrakra till demensplatser, sa att alla

kvarvarande 14 boendeplatser pa Karrakra blir
bemannade for demensboende.

Den minskade efterfragan pa sarskilt boende gor
ocksa att budgeten for externa platser berdknas
kunna minskas, eftersom personer som inte har
speciella vardbehov nu kan erbjudas platser i
kommunens egna boenden.

Region Skane har aviserat att man kan komma att
avsluta samarbetet kring Rehab Samfinans, som
finns pa Karrakra. Det innebar i sa fall ett intakt
bortfall pa ca 2 miljoner och verksamheten maste
da anpassas efter det.

Under 2009 utreds inférande av valfrihetssystem.
Beslutsunderlag kommer att presenteras for
namnden i slutet av hostenalfrihetssystem kan
inféras under andra halvaret 2010.

LSS (lagen om sarskilt stod och service till vissa
funktionshindrade)

LSS-verksamheten berdrs enligt forslaget inte av
atgarderna for att genomfora 98 % -alternativet
inom Vard och Omsorg, med undantag for
resultatet av besparingen pa resursteamet.

Det beror pd att det blir en stor utmaning att&lar
LSS-verksamheten @ven inom den ursprungliga
ramen fér 2010. Volymdkningarna i LSS-
verksamheten har, enligt prislapparna i
utjamningssystemet, under senare ar motsvarat
mellan 2 och 6 miljoner kr per &r, medan anslagen
uppraknats med 1,7 miljoner per ar och aven de
narmaste aren forvantas volymerna éka mer an
anslagsupprakningen.

Ett 10-tal ungdomar, som lamnar
gymnasiesarskolan forvantas ansdka om insatser.
Till detta kommer att allt fler barn med
neuropsykiatriska funktionshinder anséker om
insatser, framst i form av korttidsvistelse. Dessa
barn behover inte séllan individuella och darmed
personalkravande l6sningar som medfor stora
kostnader.
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Pa senare tid har Forsakringskassan infort en
striktare bedémning i sina beslut om
assistansersattning. Nar personer som tidigare
haft personlig assistans enligt LASS inte langre
beviljas den insatsen av Forsakringskassan,
innebar det en kostnadsovervaltring pa
kommunen, som ju enligt LSS har ansvar for
att tillgodose brukarnas behov.

Socialpsykiatri

Den nya lagen om 6ppen psykiatrisk
tvangsvard, som tradde i kraft hosten 2008,
innebar att kommunerna nu har ansvar for

insatser i den dppna psykiatriska tvangsvarden.

Tanken ar att tiden i sluten vard pa sjukhus ska
kunna forkortas genom att rehabiliteringsarbete
i kommunens regi inleds i ett tidigare skede,
innan tvangsvarden ar avslutad. Detta utokade
atagande har i 2009 ars budget hanterats inom
namndens tillgéngliga ramar genom
omférdelning frAn andra verksamheter.
Eftersom verksamheten fortfarande ar ny, ar
det svart att bedoma hur behoven kommer att
utvecklas i framtiden. Under varen 2009 pagar
ett lokalt samarbete med Region Skane utifran
traffat ramavtal for att klargéra
ansvarsfordelning och samarbetsformer pa det
lokala planet.

Under 2008 —2010 far kommunerna riktade
statshidrag for utvecklingsarbete inom den
kommunala psykiatrin. | Eslév anvands
bidraget till kompetensutvecklingsinsatser
samt till att utveckla sysselsattnings-
verksamheten for den har malgruppen.

Ovrig vuxenvard

Under 2009 har markts en tydlig 6kning av
ungdomar och unga vuxna som behover, i
vissa fall omfattande, stodinsatser.

Inom vuxenvarden fokuserar man darfoér pa att
i forsta hand finna individuella I6sningar pa
hemmaplan eftersom externa vardplatser &ar
dyra. Nar fler ansoker om st6d behover
samtidigt nya modeller utvecklas for arbetet.

| missbruksvarden laggs ocksa fokus pa att
anvanda kommunens egna resurser bade for
det forebyggande arbetet mot droger och fér
dem som haller pa att ta sig ur sitt missbruk
eller nyligen blivit drogfria.

Verksamhetsforandringar 2011-
2012

De ovan redovisade verksamhetsférandringarna
och resursbehoven galler aven for resten av
planperioden. Inom aldreomsorgen blir det viktigt
att forbereda organisationen for den 6kning av
antalet invanare i gruppen 80 ar och &ldre, som
forvantas komma omkring 2013-2014.

Under 2008 presenterades LSS-utredningens
slutbetdnkande med forslag till férandringar i
LSS. Om dessa genomfdrs skulle de innebara
avsevart okade kostnader for kommunerna.

Verksamhetsmatt

Plan
2012

Plan
2011

Boksl. | Budg.
2008 2009

Budg.
2010

Aldreomsorg

Personer i 308 309 303 303 303
sarskilt
boende *)

Varddygn i 8 795 8 800 8 800 8 800 8 800

kort-
tidsboende /
vaxelvard

Antal 2152 2100 2100 2100 2100

beslutade
hemtjanst-
timmar /
manad, snitt

Hemsjukvard, | 878 900 900 900 900
HSL-beslut

Trygghets- 718 730 720 720 720
larm,
abonnemang

Trygghets 7 65 75 75 75
larm,
larm/dygn

Personer med| 124 124 120 120 120
mat-
distribution

LSS/LASS

Boende 154 155 156 158 160
vuxna

Personer i 140 153 150 150 150
daglig
verksamhet

Personlig 70 70 70 70 70
assistans,
antal 31/12

Korttids- 92 92 94 95 96
vistelse /
korttidstillsyn

Social
psykiatri

Personer med| 45 45 45 45 45
beslut om
sysselsattning
31/12

Personer med| 47 47 47 47 47
boendestdd
31/12

Personer i 6 5 6 6 6
externa
vardhem

Varddagar i 1560 1825 1825 1825 1825

externa
vardhem

Ovrig
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vuxenvard

Personer i 20 22 20 20 20
externa
vardhem

Varddagar i 2527 2600 2600 2 600

externa
vardhem

2 60(Q

Resultatrakning (mkr)

* | budget 2009 ingick en planerad utokning frandvember med 12
platser, 2 pa arsbasis. De externa vardplatsemaudgeterade till
10 2009 och var 11 i bokslutet 2008.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 117,9 109,4 1111 1111 1111
Kostnader -502,7 -504,1 -502,2 -503,2 -504,9
Personalkostnader -364,3 -358,9 -358,0 -359,0 -360,7
Lokalkostnader -52,3 -54,9 -54,7 -54,7 -54,7
Ovriga kostnader -85,7 -89,8 -88,9 -88,9 -88.,9
Kapitalkostnader -0,4 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6
Nettokostnader -384,8 -394,7 -391,1 -392,1 -393,8
Kommunbidrag 385,7 394,7 391,1 392,1 393,8
Arets resultat 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftbudget netto, mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhet
Vard- och omsorgsnamnen -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Overférmyndarnamnden -1,8 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Alkoholtillsyn -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Aldreomsorg -222,7 -225,0 -225,1 -226,1 -226,1
Funktionshindrade LSS -121,4 -127,7 -124,8 -124,8 -126,5
Psykiatrisk omvardnad -13,3 -15,2 -15,2 -15,2 -15,2
Missbruksvard mm vuxenvard -13,3 -12,3 -12,3 -12,3 -12,3
Familjeradgivning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arbetsmarknadsatgarder -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt -10,2 -10,9 -10,2 -10,1 -10,1
Nettokostnader -384,8 -394,7 -391,1 -392,1 -393,8
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Investeringsbudget netto, mkr

Projekt Total- Beraknad Budget Plan Plan Plan Plan

Namn utgift  utgift/ink. 2010 2011 2012 2013 2014
tom. 2009

Inventarier boendeenheter -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Summa 0,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Kommentarer till investeringsbudgeten

Projekt:

Namn Beskrivning

Inventarier Lopande ersattning av vardsangar, lyft-
boendeenhet hjalpmedel samt inventarier till

boendeenheternas gemensamhetsutrym

nen
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Resultatbudget (mkr)

Bokslut  Prognos 3  Budget Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhetens intakter 388 414 378 375 376
Verksamhetens kostnader -1614 -1 677 -1 665 -1 704 -1 744
Avskrivningar -42 -43 -46 -45 -45
Verksamhetens nettokostnader -1 268 -1 306 -1 333 -1374 -1413
Skatteintakter 924 946 958 987 1018
Generella statsbidrag och utjamning 294 310 351 314 311
Kommunal fastighetsskatt 40 a7 47 47 47
Finansiella intakter 15 11 12 12 12
Finansiella kostnader -4 -1 -2 -3 -6
Arets resultat 1 7 33 -17 -31
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Balansbudget (mkr)

Bokslut Progn 3  Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 717 750 776 804 847
Finansiella anlaggningstillgangar 380 376 372 368 364
Summa anlaggningstillgangar 1097 1126 1148 1172 1211
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet 7 40 51 38 26
Fordringar 81 63 81 81 81
Kassa och bank 33 51 43 28 47
Summa omsattningstillgangar 121 154 175 147 154
Summa tillgangar 1218 1280 1323 1319 1365
Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital 955 962 995 978 947
varav arets resultat 1 7 33 -17 -31
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 21 16 16 16 16
och liknande forpliktelser
Summa avsattningar 21 16 16 16 16
Skulder
Langfristiga skulder 0 30 70 120 160
Kortfristiga skulder 242 272 242 242 242
Summa skulder 242 302 312 362 402
Summa eget kapital, 1218 1280 1323 1319 1365

avsattningar och skulder
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Kassaflodesanalys (mkr)

Bokslut

2008

Plan
2012

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Okning/minskning av avsattningar

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv materiella anlaggningstillgangar
Forvarv finansiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillg.

Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Minskning langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

44
14

59

75

-16

-91

13

13

36
33
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Driftbudget netto (mkr)

Budget inkl Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd pr 3 TA 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret -57,0 -55,6 -54,9 -54,9
- Arbete och férsoérjning -34,1 -38,0 -38,2 -38,2
- Utskottet fér Gymnasie- och Vuxenutbildning -157,4 -153,9 -152,9 -150,2
Barn- och familjend@mnden -543,8 -520,3 -519,2 -518,5
Kultur- och fritidsnamnden -52,2 -51,0 -51,0 -51,0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden exkl. VA -63,4 -61,7 -61,7 -61,7
- VA-verksamheten 0 0,0 0,0 0,0
Revisionen -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Servicenamnden 1,3 1,3 1,3 1,3
Vard- och omsorgsnamnden -403,8 -389,1 -390,1 -391,8
Overformyndarnamnden 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Summa -1311,2 -1271,1 -12695 -1267,8
Loneobkningar, pensioner, interna poster mm 36,1 -16,4 -59,4 -99,9
Avskrivningar -44.,0 -45,5 -45,0 -45,0
Verksamhetens nettokostnader -1319,1 -1333,0 -1373,9 -1412;7
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