Grundlaggande principer

vardera hur dtgarderna
\verkat verksamhetens
sultat

Utveckla strategier

och planer

for att forbattra
verksamhetens resultat

VERKSAMHETS-
FORBATTRINGAR

Genomfora atgarder for att forbattra
verksamhetens resultat
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Planering

. Organisationen har tydliga och

forstadda strategier for att
forbattra verksamhetens resultat
genom sina medarbetare

. Planer finns for larande och

utveckling fér att na
verksamhetens mal

. Organisationens strategier ar

utformade sa att de ger
medarbetarna lika mojligheter att
utvecklas

. Den formaga chefer behdver for

att effektivt leda och utveckla
medarbetarna ar klart definierad
och forstas av alla medarbetare




Planering - bevis for chefer

Cheferna kan beskriva hur de involverar sina medarbetare |
att:

- utveckla organisationens verksamhetsplan/affarsplan
samt

- utveckla och faststalla gruppmal och individuella mal

Cheferna kan beskriva den kompetens som kravs for att
mota gruppens mal, planerade aktiviteter, avsatta
resurser och hur detta ska utvarderas

Chefer forstar medarbetarnas olika behov och kan beskriva
hur de sakerstaller att medarbetarna har tillgang till
lampligt och rimligt stod och att det finns lika mojligheter
for medarbetarna att lara och utvecklas for att forbattra
sina arbetsresultat.



Genomforande

5. Chefer ar effektiva i att leda
och utveckla sina
medarbetare

6. Medarbetarnas bidrag till
verksamheten
uppmarksammas och
uppskattas

7. Medarbetarna uppmuntras till
att ta ansvar genom att delta
i beslutsfattandet

8. Medarbetarna lar och
utvecklas effektivt




Genomforande — bevis for chefer

Cheferna kan beskriva hur de ar effektiva i att leda och utveckla sina
medarbetare.

Cheferna kan ge exempel pa hur de saval regelbundet som nar det ar
befogat ger medarbetarna konstruktiv aterkoppling pa deras
arbetsresultat.

Cheferna kan ge exempel pa hur de uppmarksammar och visar
uppskattning av medarbetarnas bidrag till verksamheten.

Cheferna kan beskriva hur de verkar for medarbetarnas delaktighet
genom att uppmuntra deras medverkan i beslut, bade individuellt
och genom medarbetarrepresentanter.

Cheferna kan beskriva hur de sakerstaller att medarbetarnas behov av
larande och utveckling tillgodoses.



Utvardering

9. Utveckling av medarbetarna
forbattrar verksamhetens
resultat

10. Organisationen forbattrar
standigt hur man leder och
utvecklar medarbetarna




Utvardering — bevis for chefer

Cheferna kan ge exempel pa hur den medarbetarutveckling som
genomforts har forbattrat gruppens och hela organisationens
resultat.

Cheferna kan ge exempel pa hur de har forbattrat
tilvagagangssatten att leda och utveckla medarbetarna.



